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( VOIMISTELULITTO

PAHKINANKUORESSA

JASENIA
YHTEENSA
*
LIITON “6 20] Yksi Suomen suurimmista lajiliitoista,
JASENSEURAT Suomen suurin tyttdjen ja naisten liikuttaja.

Osaamisen kehittamisen toimenpiteita yli 9 000
ohjaajalle, valmentajalle, seuratoimijoille seka muille

voimistelutoimijoille vuosittain.
TAHTISEUROJA

YHTEENSA

95

LAATUTUNNUKSIA

145*

*Lahde: Voimisteluliiton Vuosikertomus 2021

MONIPUOLINEN OSAAJA

+ Keskiossa voimistelijat, ohjaajat ja valmentajat seka seurat.
» Harrasteliikunnasta huippuvoimisteluun koko elamankulussa.

» Vastuullista voimistelua.

» Kansainvalisina kilpailulajeina akrobatiavoimistelu, joukkuevoimistelu, kilpa-aerobic, miesten telinevoimistelu,
naisten telinevoimistelu, rytminen voimistelu, TeamGym, trampoliinivoimistelu ja kansallisena kilpailulajina
tanssillinen voimistelu.

* Voimistelutoimintaa valtakunnallisesti ja Etela-Suomen, Lansi-Suomen, Pohjanmaan, Pohjois-Suomen,
Savo-Karjalan ja Sydan-Suomen alueilla.

PERHELIIKUNNASSA LIIKKUVAT KAIKKI HYVASSA SEURASSA.

KUVA: JUKKA HAMEENNIEMI




SUOMEN VOIMISTELULIITTO
VISIO - YHDESSA KOHTI LIIKUTTAVAA TULEVAISUUTTA

Kannustamme kaikkia |6ytamaan oman tapansa liikkua.
Jokaiselle I10ytyy laadukas seura, jossa voi ilosta ja onnistumisen riemusta tinkimatta
voimistella ja harrastaa omalla tasollaan aina huippu-urheilijaksi saakka.

Voimistelussa into omaan lajiin nakyy ja kuuluu. Se inspiroi ja vaikuttaa ympardivaan
maailmaan ja ihmisiin niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti.

JOKAINEN
JOKAISELLE JOKAISELLE VOI INNOSTAA
LOYTYY LOYTYY JA VAIKUTTAA
SOPIVA TAPA LAADUKAS VOIMISTELUN
LIIKKUA. SEURA. TODELLISUUTEEN.

MISSIO - ELINVOIMAA LAPI ELAMAN

Innostavaa liikuntaa harrastuksesta huipulle hyvassa seurassa.

ARVOT

Vastuullisesti, sisukkaasti, arvostaen, yhdessa.

Arvot ovat lasna kaikessa tekemisessa. Ne auttavat isoissa ja pienissa paatoksissa ja ohjaavat toimintaa myos vaikeissa
tilanteissa. Vastuullisuus arvoissamme tarkoittaa minun vastuuni, meidan vastuumme ja yhteisén vastuun tiedostamista ja
vastuullista toimintaa tukevien valintojen tekemista. Sisukkuus voimistelussa tarkoittaa ennen kaikkea intoa kehittya, itsensa
voittamista ja tavoitteiden saavuttamista — sita positiivista asennetta ja pitkajanteisyytta, jotka mahdollistavat myos edellaka-
vijyyden. Voimistelussa arvostus on kaikkien hyviaksymistd, yhdenvertaisuutta seka rohkeutta olla oma itsensa ja
esimerkiksi puuttua epaasiallisuuksiin. Silla yhdessa olemme enemman. llo, innostus ja inspiraatio seka ylpeys meista
ja yhteistydn ilmapiiri siséltyvat yhdessa toimimisen arvoon. Naiden arvojen ja arvojen mukaisten toimintojen kautta raken-
namme vastuullista ja vetovoimaista voimistelukulttuuria.
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VOIMISTELUN

oimisteluliiton paatehtavind on kehittda voimistelua ja

auttaa seka palvella seuroja voimistelutoiminnan toteut-

tajina. Nailla priorisoinneilla vahvistetaan voimisteluseu-
rojen tekemaa kansanterveytta edistavaa tyota, ja tavoitetaan
ja liikutetaan yha useampaa suomalaista. Voimisteluseurat te-
kevat yhteiskunnallisesti vaikuttavaa ja merkittavaa tyota liikut-
tamalla 116 000 jasentdan ja vaikuttamalla vahintaan puolen
miljoonan Suomessa asuvan arkeen.

Seurojen elinvoimaisuus ja menestys ovat kaiken voimistelu-
toiminnan perusta. Seuroissa toteutetaan paivittain koko ela-
mankulun kattavaa voimistelua sen useissa muodoissa ja eri
taitotasoilla. Tulevien vuosien tavoitteena on se, etta voimis-
telu liikuttaa ja kiinnostaa entista useampaa perhetta ja lasta.

Voimistelulle on rakennettu yhteistyolla vuosille 2021-2024
strategia eli tulevaisuuskuva. Se maarittaa vahvasti Voimiste-
luliiton ja sen jasenseurojen toimintaa naiden neljan vuoden
aikana. Voimistelussa toimitaan yhdessa, vastuullisesti, edel-
lakavijoina, arvostaen ja yhdenvertaisesti.

VETOVOIMAA LASTEN VOIMISTELUUN

oimistelussa liike kehittdd kokonaisvaltaisesti.

Voimistelun parissa kasvaminen vahvistaa kehon

ja mielen hallintaa seka opettaa arvokkaita sosi-
aalisia taitoja. Voimisteluseurojen toiminnassa lapsi saa
voimistelutaitojen lisdksi monipuoliset valmiudet liikun-
nalliseen arkeen ja elamaan seka eri urheilulajeihin. Ela-
mykset, innostus ja ilo motivoivat voimistelemaan. Tama
125-vuotinen organisoidun voimistelun perinne kiteytyy
strategiassa niin, etta lasten voimistelu ja perheliikunta on
nostettu keskioon.

Laadukkaalla lasten voimistelulla luodaan strategiakauden
aikana vetovoimaa seuroille seka innostavaa liikuntaa per-
heille ja lapsille.

STRATEGIAKAUDEN
TAVOITTEET OVAT:

Seurojen toiminta mahdollistaa laadukkaan
lasten voimistelun.

Voimistelijan polkuja on harrasteesta
huippu-urheilijaksi saakka.
Jokaiselle lapselle tarjotaan turvallinen toimintaymparisto.
Lasten ohjaamisesta ja valmennuksesta
kasvaa arvostettu harrastus ja ammatti.
Voimistelutoiminnassa mukana olevien
lasten maara kasvaa.
Voimistelun rooli yhteiskunnallisena
vaikuttajana nousee nakyvammaksi. Lasten
voimistelun mielikuva muuttuu strategian
suuntaisesti positiivisemmaksi.

TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN MITTARIT OVAT:

1. Lasten ja nuorten Tahtiseurojen méaara kasvaa 110 seuraan.
- Suomisport-rekisteristéa auditoinnin I&péisseet lasten ja nuorten Tahtiseurat

2. Jokaisella seuralla on vastuullisuussuunnitelma ja seurat ovat sitoutuneet laadukkaan lasten voimistelun linjauksiin.
- Seurakysely 2024 syyskuu seké asiakastyytyvéaisyyskyselyt, laadun méaérityksessé lasten liikunnan ILO-pyramidi

3. Voimistelutoiminnassa mukana olevien lasten (0—12-vuotiaat) maara kasvaa 10 % ja perheliikkujien maara tuplaantuu.

- Vuositilastot ja jasenrekisteritiedot

4. Voimistelun valmennuskulttuuri ja mielikuva muuttuvat positiiviseen suuntaan.
- Valmennuskulttuurikysely syksy 2022 ja 2024 seké imagotutkimus 2024 loppuvuosi
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VOIMISTELUN TULEVAISUUS 2021-2024

LAADUKAS LASTEN VOIMISTELU VUONNA 2025

ja yhteiset toimenpiteet laadukkaan lasten voimistelu

Koko voimistelukentan sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin

eteen johtavat tilanteeseen, jossa lasten voimistelu nayt-

taa vuonna 2025 seuraavalta.

Lasten voimistelu on hyvinvointia kasvattavaa
— harrastaminen ja kilpaileminen on laadukasta ja vastuul-
lista. Toiminnan sisallot tukevat lasten kasvua ja kehitysta.

Voimistelutoiminnan ohjaajat ja valmentajat ovat arvostettu-
ja ja koulutettuja ja yhd useammassa seurassa toiminnasta
on vastuussa ammattilainen (pedagoginen osaaja ja/tai
likunnan ammattilainen).

Voimistelukoulusta on muodostunut valtakunnallisesti
brandi, mika kuvaa koko lasten (alle 12—v.) voimistelun
harrastuskenttaa (sisaltda seurojen omat sovellukset).
Perheliikunta on seuroissa myyva tuote.

Perheliikunta, voimistelukoulu, lajien merkkijarjestelmat ja
urapolut muodostavat lapsuusvaiheessa laadukkaan lasten
voimistelun polun liikunnalliseen elamantapaan tai huippu-
voimistelijaksi asti.

Kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua
voimisteluun. Voimistelu kuuluu ja nakyy koululaisille ja
lapsiperheille. Kaikki osallistujat kuuluvat lisenssin alaiseen
toimintaan ja ovat osa voimistelun suurta perhetta

— Meidan jengia!

STRATEGIAN ONNISTUMINEN HAASTAA MUKAAN KOKO VOIMISTELUKENTAN:
VOIMISTELIJAT, VANHEMMAT, VALMENTAJAT JA OHJAAJAT, VOIMISTELUTOIMIJAT,
SEURAT, LIITON TOIMIHENKILOT JA LUOTTAMUSHENKILOT SEKA SIDOSRYHMAT.

KUVA: TUSSITAIKURIT
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TULEVAISUUS 2021-2024




VUODEN 2023 PAINOPISTEET

2 VASTUULLISESTI

Haluamme, etta lapset ja perheet |6ytavat voimisteluseurasta voimistelukoulun alta itselleen parhaan tavan liikkua turvallises-
sa ymparistossa. Voimistelukoulun alle mahtuu monipuolista laadukasta toimintaa. Mukaan tulemiseen ja seurassa pysymiseen
vaikuttavat tuntisisallon ja ohjauksen liséksi ilmapiiri, ystavat ja voimistelutoiminnan positiivisuus ja vetovoimaisuus. Vetovoimai-
suus voimisteluun syntyy siita, ettd toiminnan sisallét tukevat lasten kasvua ja kehitysta. Ohjaajat ja valmentajat ovat osaavia ja
koulutettuja ja omalla toiminnallaan he innostavat ja saavat aikaan iloa, onnistumisia ja elamyksia. Voimistelussa lasten toiminta
on hyvinvointia kasvattavaa ja lasten harrastaminen ja kilpaileminen on laadukasta ja vastuullista. Vastuullisuustyon tavoitteena
on paasta kohti toimintakulttuuria, jossa eettisten periaatteiden mukaisesti valitdmme toisistamme ja itsestdmme, toimimme avoi-
mesti ja yhteisollisesti, takaamme turvallisen toimintaympariston, tuotamme hyvinvointia, luomme laatua, iloa ja innostusta seka
kunnioitamme ymparistoa.

Tavoitteenamme on varmistaa voimisteluseurojen elinvoimaisuus paikkakunnallaan ja seuratoimijoiden osaamisen kehittyminen.
Voimistelun strategian mukaisesti haluamme luoda edellytykset, jotta jokaiselle 16ytyy laadukas seura. Autamme seuroja seka
perusarjen toteuttamisessa etta toiminnan kehittamisessa. Seurakehityksen kivijalkana Voimistelulitossa on Olympiakomitean ja
lajiliittojen yhteinen Tahtiseura-ohjelma. Toteutamme erilaisia seuraverkostoja ja autamme hyvien toimintamallien ja tiedon jaka-
misessa seka tiedon siirtymisestd myaos liittoon. Tavoitteena on kohdentaa eri palveluita seuran tarpeiden, koon, maantieteellisen
sijainnin ja seuran strategisten valintojen mukaisesti. Vastuullisen toiminnan painopisteena 2023 on se, ettd tuemme seuroja teke-
maan niiden omat vastuullisuusohjelmat. Olemme rakentaneet rakentanut kolmen tasoiset vastuullisuusaskeleet seuroille, joiden
avulla seurojen on helppo rakentaa omat vastuullisuusohjelmansa. Haastamme jokaisen seuran mukaan vastuullisuusohjelmien
tekoon ja kaytantoon viemiseen.

KUVA: JUKKA HAMEENNIEMI
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VUODEN 2023

YHDESSA VIESTIEN

Strategiakauden tavoitteiden saavuttamiseksi viestintaamme kehitetaan ja
siihen resursoidaan lisaa. Viestinnan ja markkinoinnin tavoite on lisata voi-
mistelun tunnettuutta. Sen tehtdva on antaa voimistelusta monipuolinen
kuva ulospain ja tavoittaa eri medioissa ja kanavilla mahdollisimman moni.
Taté kautta viestintéd ja markkinointi vaikuttavat harrastajaméaaran kas-
vuun, muokkaavat voimistelun mielikuvaa ja lisdavat voimistelun yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta ja rakentavat huippu-urheilijoiden fanikulttuuria.

Vuoden 2023 painopisteet ovat strategian mukaisten tavoitteiden lisaksi
varmistaa, ettad viestinnan ja markkinoinnin prosessit ovat jarkevia ja vai-
kuttavia. Viestinnan karkena on laadukkaan lasten voimistelun esiin tuomi-
nen. Kehittdmiskohteista tarkeimpina ovat sosiaalisen median kanavastra-
tegian kehittdminen ja sisallontuotanto, seuraviestinndn kohdentaminen
erilaisille seuroille seka kilpailutiedottaminen.

SISUKKAASTI HUIPULLE
- HUIPPU-URHEILUN KEHITTAMINEN

Huippuvoimistelun strategian (2021-2024) keskeisin toimenpide vuodelle
2023 on lajien valmennusjarjestelmien kehittdminen siten, etta huippu-ur-
heilijoiden arjen toimintaymparistot ovat kansainvélisella tasolla. Voimis-
telulajeissa on keskeista tukea urheilijan kaksoisuraa erilaisilla joustavilla
ratkaisuilla, koska huippuvaihe ajoittuu voimistelijan polulla ll-asteen ja
korkea-asteen opintojen kanssa samanaikaisesti. Urhean Olympiaval-
mennuskeskustoimintaa jatketaan telinevoimistelussa seka rytmisessa
voimistelussa. Valmentajienosaamista lisataan monipuolisin toimenpitein.
Lisaksi tavoitteena on varmistaa huippu-urheilulle paremmat resurssit.
Yhteisty0 huippu-urheiluseurojen verkoston, muiden lajitoimintaa tekevi-
en seurojen, valmennuskeskusten, oppilaitosten ja akatemioiden kanssa
seka Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon kanssa on tarkeaa tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Vuoden 2023 arvokilpailuissa jaetaan paaosa
paikoista Pariisin olympialaisiin 2024. Huippu-urheilun menestys mitataan
vuonna 2023 lajien arvokilpailuissa. Samanaikaisesti valmistaudutaan ja
tavoitellaan paikkoja Pariisin vuoden 2024 olympialaisiin ja rakennetaan
voimistelijan polkuja kohti vuoden 2028 Los Angelesin olympialaisia.

VOIMISTELIJAN ARKEEN KUULUU MYOS ITSENSA
ESIIN TUOMINEN SOSIAALISESSA MEDIASSA.
KUVA: INSTAGRAM
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VUOD

SEURAPALVELUT

Voimisteluseurojen elinvoimaisen ja kehittyvan toiminnan

tukeminen on yksi liton keskeisimpia tehtavia. Seura-

palvelut koostuvat seurojen ja seuratoimijoiden osaa-
misen kehittdmisen palveluista, voimistelupalveluista, muista
asiantuntijapalveluista, digitaalisista tyOkaluista ja palveluista
seka jaseneduista. Seurapalveluita tarjotaan seuroille kohden-
netusti seurojen tarpeista lahtien seurakentdn moninaisuus
huomioiden.

Voimisteluliitto on valinnut seurojen tukemisen ja kehittami-
sen tyOkaluksi Tahtiseuratoiminnan. Tahtiseura-ohjelma toimii
ohjaavana tydkaluna ja prosessina kaikessa seurojen kehitta-
misessa. Tahtiseura-prosesseja ja auditointijarjestelmaa kehi-
tetaan tarpeen mukaan. Vuoden aikana auditoidaan auditoin-
tivuorossa olevat lasten ja nuorten seka aikuisten Tahtiseurat.
Auditoinnissa kokeillaan uusia tapoja ja uusia seuroja tuetaan
tahtimerkin tavoittelussa. Tahtiseura-toimintaa kehittamalla
tehdaan nakyvaksi laadukasta seuratyota ja lisataan Tah-
tiseurojen arvostusta. Tahtiseuratoiminnassa huomioidaan
koko strategiakaudella erityisesti laadukas lastenvoimistelu ja
vastuullisuusasiat. Vuonna 2023 priorisoidaan myos arvostuk-
sen esille nostaminen. Seurojen toimijoiden, erityisesti lasten
ja nuorten ohjaajien ja valmentajien, arvostusta tuodaan esille.

Seuroille kohdennetun viestinnan kehittaminen jatkuu vuonna
2023. Tarkoituksena on tukea erilaisia seuroja ja niiden tar-
peita entistd paremmin. Kiltatoiminnan tavoitteena on raken-
taa erilaisia malleja, joilla saadaan uusia kiltalaisia mukaan
toimintaan. Seuratoimijoiden tilaisuuksissa kerrotaan kiltatoi-
minnan aloittamisesta ja tukemisesta seka sen yhteiskunnalli-
sesta merkityksesta.

Kolmantena painopisteena vuoden 2023 aikana on seurojen
tukeminen niiden vastuullisuusohjelmien toteutuksessa. Seu-
rojen ja seuratoimijoiden osaamisen kehittamisen mahdolli-
suuksia selkeytetaan. Verkostot, tydpajat, koulutukset ja muut
osaamisen kehittamisen toimenpiteet koostetaan osaamisen
kehittamisen kokonaisuudeksi, josta seurat ja seuratoimijat
I0ytavat omia tarpeitaan vastaavia palveluita sekad eta- etta
paikalla pidettavina. Digitaalisia tyokaluja hy6dynnetaan te-
hokkaammin ja monipuolisemmin seuratoimijoiden osaami-
sen kehittdmisessd. Osaamisen kehittamisen toimenpiteita
suunnataan seka seurojen luottamusjohtoon etta seuratyonte-
kijoihin. Osaamisen kehittdmisen sisalldissa painottuvat vuo-
den aikana jasenhankintaa kehittava viestinta ja markkinointi,
tybnantajana toimiminen seka tulevaisuuskuvan mukaisesti
vastuullisuus ja vaikuttaminen

VERKOSTOITUMINEN ON SEURATOIMIJOILLE
TARKEAA UUSIEN IDEOIDEN SEKA PARHAIDEN
TOIMINTAMALLIEN KUULEMISEN TAKIA.

KUVA: MATTI NENONEN
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N 2023 TOIMENPITEET

Olosuhdetyd on kytketty osaksi liiton asiantuntijapalveluita,
jotta liitto pystyy edelleen tukemaan ja auttamaan seuroja olo-
suhdeasioissa. My6s muilla osa-alueilla, kuten vastuullisuu-
dessa, liiton asiantuntijaty6ta ja -palveluita tehdaan seuroille
nakyvammaksi, jotta seurat |6ytaisivat tarvitsemansa tiedon
ja /tai avun liitosta. Seurakohtaista konsultointia vahvistetaan
sparraus- ja neuvontapalveluilla.

Seurapalveluiden kehittdmista tehdaan yhteistyéssd muiden
toimijoiden kanssa. Olympiakomitea ja liikunnan aluejarjestot
ovat keskeisia kumppaneita laadukkaiden seurapalveluiden
kehittamisessa ja tarjoamisessa. Seuroja kannustetaan myos
paikalliseen ja alueelliseen yhteistydhon ja verkostoihin, jotta
voimisteluseurat olisivat omissa toimintaymparistdissaan vai-
kuttavia ja nakyvia toimijoita.

Voimisteluliitto jatkaa tietojarjestelmien pitkan aikavalin kehi-
tyssuunnitelmia ja tekee niihin tarvittavia paivityksia. Paivitys-
tarpeissa keskitytaan erityisesti jasenrekisteriin, jossa huo-
mioidaan seka seurojen rekisterijarjestelmatarpeet etta liiton
omat tarpeet mm. seurojen tietojen kerdamisesta. Jatkossakin
liitto kerédd seuroiltaan vuosittain sdantdmaaraisen vuositi-
laston, jossa henkildjasenmaaran lisaksi kysytaan tarkempia
tietoja toiminnan toteutuksesta. Kysely toteutetaan nykyisin
Hoika-jasenrekisterijarjestelmassa. Voimisteluliitto kehittaa
Kisanettiin keraytyvan tiedon hyédyntamista ja tilastointiomi-
naisuuksia.

TOIMENPITEET
2023

< Tahtiseuratoiminnan toteuttaminen
— arvostuksen lisaaminen.

¢ Kohdennetut seurapalvelut — seurojen
jasenmaaran kasvun tukeminen.

< Seurojen ja seuratoimijoiden osaa-
misen kehittdminen — seurojen
vastuullisuusohjelmien teke-

misen tukeminen.
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VOIMISTELU ELAMANKULUSSA

oimisteluseurat ovat monimuotoisen voimistelutoimin-
Vnan toteuttajia. Liiton voimistelutoimintaa kehittavilla

asiantuntijapalveluilla vahvistetaan voimisteluseurojen
tekemaa yhteiskunnallisesti merkittavaa tyota, jonka tavoittee-
na on lisata liikettd ja mahdollistaa I6ytamaan jokaisen oma
tapa liikkua ja olla mukana voimistelutoiminnassa. Voimistelu
liikuttaa api elamankaaren aina perheliikunnasta ja lapsista,
nuorten ja lajitoiminnan kautta aikuisiin ja ikaantyneisiin saak-
ka. Liiton ja sen jasenseurojen toiminta kattaa harrastamisen
ja kilpailemisen harrastetasosta aina huippu-urheiluun saakka.

Kohtuuhintainen ja lahella tapahtuva, kaikkien saatavilla ole-
va voimistelu muodostaa pohjan elinikéiselle liikunnalliselle
elamantavalle. llon ja innostuksen seka yhdessa koettujen
onnistumisten avulla seurojen voimisteluryhmat pyrkivat sy-
tyttdmaan kipinan monipuoliseen, riittavaan ja omaehtoiseen
liikuntaan. Laadukkaan lasten voimistelun osatekijat juurrute-
taan osaksi kaikkea lasten ja nuorten voimistelutoiminnan ar-
kea. Laatu ja turvallisuus ovat voimistelutoiminnan keskidssa.

Voimistelutoimintaa toteutetaan useassa eri lajissa ja muodois-
sa. Tavoitteena on lisata kaikille avointa toimintaa joka puolelle
Suomea. Voimisteluliitto jarjestaa kilpailutoimintaa yhdeksassa
kilpailulajissa seka tanssissa ja esittdvassa voimistelussa. Las-
ten kilpailutoiminta alkaa Stara-tapahtumien kautta. Kansainva-
lisia kilpailulajeja ovat akrobatiavoimistelu, joukkuevoimistelu,
kilpa-aerobic, miesten telinevoimistelu, naisten telinevoimiste-
lu, rytminen voimistelu, TeamGym ja trampoliinivoimistelu. Li-
saksi tanssillinen voimistelu on kansallinen kilpalaji. Kilpailujen
lisaksi erilaiset voimistelutapahtumat ovat osa monimuotoista
voimistelutoimintaa. Tanssin ja esittdvan voimistelun Lumot
seka eri lajien harrastekilpasarjat ja Special Olympics rytmisen
voimistelun kilpailut tuovat toimintaan monimuotoisuutta. Huip-
puvoimistelun kansallinen karki kohtaa voimistelun yhteisissa
SM-kilpailuissa toukokuussa ja kevatkauden paattaa lajien yh-
teiset Voimistelupaivat ja Lumo-finaali.

ESIINTYMINEN, RAKKAUS LAJIIN JA YSTAVAT
MOTIVOIVAT NUORET TANSSIMAAN.

KUVA: JUKKA HAMEENNIEMI
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MONIPUOLINEN VOIMISTELUTOIMINTA

Strategiseksi painopisteeksi valitun laadukkaan lasten voimis-
telun lahtokohtana on lapsilahtdisyys ja turvallinen harrastami-
nen. Innostus, laatu ja onnistumiset yhdessa luovat ilon koko
harrastamiselle ja seuraan kiinnittymiselle. Lasten voimistelun
tavoitteena on uudistetun Voimistelukoulun kautta tukea seuro-
jen lasten- ja perheliikunnan laadukasta toteuttamista. Vuoden
2023 paatavoite on saada Voimistelukoulu-konsepti mahdol-
lisimman monen seuran laadukkaan lasten voimistelun kehit-
tamisen tyokaluksi. Voimistelukoulun Reima-seurakiertueen
parhaat mallit jaetaan harrastevoimistelun kohtaamisissa.

Vastuullisen voimistelun kehittamista jatketaan lasten voimis-
telussa. Turvallinen harjoitusilmapiiri on kaikkien lasten ja toi-
minnan etu. Meidan voimistelu -hankkeen avulla vahvistetaan
positiivisen pedagogiikan jalkauttamista osaamisen kehittami-
sen keinoin ohjaaijille ja valmentajille. Valmentajien ja ohjaajien
osaamisen kehittamisessa korostetaan lapsilahtoista lapsen
kasvua tukevaa harjoittelua. Harrastamista, leiritoimintaa ja kil-
pailemista arvioidaan ja kehitetaan laadukkaan lasten voimis-
telun periaatteiden pohjalta. Lasten lajitoiminnassa valmenta-
jien ja seuratoimijoiden osaamista kehitetaan erityisesti lasten
oikeuksista, lasten osallistamisesta seka liikuntasuositusten
mukaisesta monipuolisesta liikkumisesta ja harjoitusmaarista.
Tavoitteena on laadukkaan voimistelun Voimistelukoulu -kon-
septi tunnettavuuden lisddminen ja kayttdonoton tukeminen
seuroissa. Toisena tavoitteena on lisata lasten ja nuorten oh-
jaajien ja valmentajien arvostusta. Tata tehdaan erityisesti eril-
lisilla viestinnallisilla ja muilla toimenpiteilld kuten ohjaajien ja
valmentajien esiin nostamisilla ja palkitsemisilla.

Lasten voimistelun viestintdan panostetaan. Instagramin laa-
dukaslastenohjaus-tili toimii ohjaajien ja valmentajien idea-
pankkina ja viestinvélityskanavana. Ohjaajien ja valmentajien
osaamisen kehittdmiseksi jarjestetaan liiton paivitettya I- lll-ta-
son koulutusta.

Tanssiin tehdaan tulevaisuustyd, jonka sisalla maaritetaan
tanssin polut. Nuorille ja aikuisille on tarjolla kattavasti moni-
puolista voimistelun ja tanssin siséltéa ja toimintaa erilaisten
konseptien (kuten Dance 4 Fun ja kepparitanssi), tapahtumien,
leirien, kilpailujen ja naytdsten kautta. Ohjaajille jarjestetdan
koulutusta ja muita osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia.



VOIMISTELU ELAMANKULUSSA JATKUU

VUOD
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Matalan kynnyksen toiminta on iso osa monen seuran arkea.
Voimistelun osuutta koulupaivassa ja varhaiskasvatukses-
sa vahvistetaan yhteistydssa paikallisten seurojen kanssa.
Nain luodaan voimistelun harrastamisen mahdollisuuksia yha
useampien ulottuville. Staroja pyritdédn saamaan ympari Suo-
men kaikille eri lajeille ja tanssille. Lumojen osallistujamaarissa
tavoitellaan samoja osallistujamaaria, kun oli ennen koronaa.

Erityislikunnan kehittdminen on Voimisteluliiton yhdenvertai-
suus- ja tasa-arvosuunnitelmassa yhtend yhdenvertaisuutta
lisdavana valintana. Erityista voimaa -hankkeen aikana aloitet-
tua toimintaa jatketaan ja paapaino on jakaa tietoa, osaamista
ja seurojen hyvia toimintamalleja. Special Olympics -rytmisen
voimistelun toimintaa kasvatetaan. Ohjaajien osaamista koh-
data erilaisia liikkujia kehitetaan. Voimistelun mahdollisuutta
paralympialajina selvitetaan.

Voimisteluliitto on Suomen suurin ryhmaliikuntaketju. Tavoittee-
na on vahvuuksia esiin nostamalla lisata voimisteluseurojen ai-
kuisliikunnan laatua ja houkuttelevuutta. Erityismarkkinointia ja
muita toimenpiteita toteutetaan yhteistydssa seurojen kanssa,
jotta aikuisliikkujat palaisivat harrastamaan koronan jalkeen.
Vuonna 2023 jarjestetaan ohjaajien idea- ja koulutustapahtu-
ma Convention seka aikuisliikunnan verkko- ja lahikoulutuksia.

LAADUKKAAN
LASTEN VOIMISTELUN

TOIMENPITEET 2023

Lajitoimintaa ohjaavat laadukkaan lasten voimistelun osateki-
jat, paivitetyt lajien urapolut, Kilpailu- ja valmennusjarjestelmat
seka harrastamisen Suomen malli. Nama muodostavat viiteke-
hyksen valmennuksen kehittamiselle eri ikaryhmissa ja tavoi-
tetasoilla. Valmentajien ja ohjaajien osaamisen kehittdmiseen
tarjotaan muun muassa vertaisverkostoja, tutortoimintaa ja eri
tasoisia koulutuksia.

Voimistelu jatkaa valtakunnallista yhteisty6td Suomen harras-
tamisen mallissa yhdessa muiden toimijoiden kanssa seka toi-
mii aktiivisena markkinoijana matalankynnyksen harrastamis-
mallien jalkautumisessa.

Avaintoimijat koulutetaan voimistelun vastuullisuusasioista ja
velvoitetaan heidat kdymaan Et ole yksin -palvelun verkko-
koulutus ja Olympiakomitean Vastuullisen valmentajan verk-
kokoulutus. Lisenssin kautta sitoutetaan voimistelutoiminnassa
mukana olevia toimijoita noudattamaan Voimisteluliiton kilpailu-
toimintaa koskevia saantoja ja ohjeistuksia, joilla varmistetaan
turvallisen ja vastuullisen toiminnan toteutuminen. Tehdaan
tarvittavat sdantdmuutosehdotukset liiton saantémaaraisten
kokousten paatettaviksi. Tuomaritoiminnan kehitystyota jatke-
taan.

Kokonaisvaltaisen valmennustoiminnan laatua lisatdan Terve
Voimistelija -toimintoja kehittdamalla. Vastuullisen voimistelun
tyokaluja ja toimenpiteitd viedaan liiton leireihin ja tapahtumiin
seka seuratoiminnan arkeen (esim. Puhtaasti paras ja Et ole
yksin -palvelu). Lisenssijarjestelmaa uudistetaan vastaamaan
paremmin toiminnan muotoja, tavoitteena on selkeyttaa lisens-
sijarjestelmaa seuraavalle kaudelle. Toimenpiteiden tavoittee-
na on, ettd voimistelun lisenssimaarat jatkavat kasvamista.

/, Voimistelukoulu-konsepti — yksi voimistelukoulu
monta mahdollisuutta — voimistelukoulun
jalkauttaminen seuroihin.

< Lasten lajitoiminta — pedagogisen osaamisen
lisdaminen lasten ohjaajilla ja valmentajilla.

LASTEN LAJITOIMINNAN KEHITTAMISEN
AVAINASIANA ON POSITIIVISEN PEDAGOGIIKAN
JALKAUTTAMINEN VALMENNUKSEEN.

KUVA: MATTI NENONEN

¢ Laadukkaan lasten voimistelun viestinnan
lisdaminen ja teravoittdminen seka lasten
ohjaajien ja valmentajien arvostuk-
sen lisdaminen.

MUITA
TOIMENPITEITA 2023

C Matalan kynnyksen toiminnan mahdollistaminen
mahdollisemman monessa seurassa.

{ Tanssin tulevaisuuden kehittdminen - polun rakentaminen
harrastamisesta kilpailuun, ohjaamiseen ja tuomarointiin.

C Tanssin harrastajien maaréan kasvattaminen seuroissa liiton
tukitoimien kautta (tanssijan polku, Dance 4 Fun sisall6t)

{ Lumon osallistujamé&érien palauttaminen koronaan
edeltéavaan aikaan.

C Convention ryhmaliikunnan ja lasten voimistelun
ideapaivan toteuttaminen.

¢ Aikuisliikunnan verkkokoulutusten
toteuttaminen ja Ikiliiketoiminnan
tukeminen.



HUIPPUVOIMISTELU

Voimisteluliton huippuvoimistelustrategia ja siihen liittyvat lajien
menestyssuunnitelmat ohjaavat pitkajanteista huippu-urheilutyo-
ta ja sen kehittdmista voimistelussa. Huippu-urheilua on varitta-
nyt korona aiheuttamalla suuria muutoksia miltei kahden vuoden
ajan huippuvoimistelijoiden kilpailukalentereihin ja normaaliin ar-
keen. Vuoden 2023 toimintaan vaikuttavat edelleen lajien saan-
téjen muuttuminen ja siirtyneet kansainvaliset kilpailut.

Huippuvoimistelun strategian tavoitteena on, ettd jokainen uusi
maajoukkueeseen nouseva ryhma on parempi kuin edellinen
taidollisesti ja tuloksellisesti. Tahan tavoitteeseen tahdataan kol-
men valinnan kautta: 1. Urheilijan arki ja toimintaymparisto ovat
kansainvaliselld vaatimustasolla, 2. Valmentajan osaaminen
kasvaa ja ammattimaisuus korostuu kaikessa, 3. Huippuvoimis-
telun resurssointi varmistetaan.

Lapsuusvaiheen laadukas valmentautuminen on edellytys ja
kivijalka valintavaiheen ja huippuvaiheen tason nostolle ja kan-
sainvaliselle menestykselle. Huolehtimalla siita, ettd lapsuus-
vaiheen taidot ja harjoitettavuus ovat aikaisempaa paremmalla
tasolla, pystymme seuraamaan kehitysta ja varmistamaan, etta
urheilijat ovat kansainvalisen vaatimustason edellyttamalla voi-
mistelijan polulla. Lasten fyysinen aktiivisuus on lahtotasoltaan
aiempaa heikompaa, joten laadukkaalla lasten valmennuksella
ja monipuolisella harjoittelulla luodaan tarvittava pohja tulevalle
huippuvoimistelijalle. Lasten valmennuksen pitaa olla vastuullis-
ta ja siind noudatetaan laadukkaan lasten voimistelun linjausta ja
osatekijoita seka kansallisia liikunnan laatutekijoita.

Tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitsemme ammattiosaajia ur-
heilijan polun kaikkiin vaiheisiin, erityisesti lapsuusvaiheeseen.
Huippuvoimistelijan ja huipulle téhtddvan voimistelijan valmen-
tautumisesta on vastuussa paatoiminen ammattivalmentaja. Val-
mennustiimin muut jasenet ovat ammattilaisia.

Valinta- ja huippuvaiheen painopisteina tulee olla toimenpiteet,
joilla vahvistetaan erityisesti kansainvalisen vaatimustason edel-
lyttdmaa menestyvaa valmentautumista. Menestyva valmentau-
tuminen on paivittaisia laadukkaita harjoituksia, joissa valmenta-
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¢ Riittdvan resurssoinnin turvaaminen
huippu-urheiluun.

¢ Kansainvalisen tason arkiharjoittelun ja
toimintaympariston varmistaminen jarjestelmassa

oleville, valituille urheilijoille. Erityisesti Urhean
Olympiavalmennuskeskustoiminnan kehittaminen.

 Huippuseuraverkoston osaamisen
kehittdmisen verkostomatka.

{ Lasten valmentajien ja ohjaajien
osaamisen kehittyminen ja heidan
arvostuksensa nostaminen.
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jan johtama moniammatillinen tiimi tukee ja vahvistaa urheilijan
kansainvalisen vaatimustason edellyttdmaa valmentautumista.
Toiminta on vastuullista ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa.
Toimintatapana on vuorovaikutus toimijoiden valilla niin, etta ur-
heilijan oma autonomia ja henkiset voimavarat kasvavat. Nain
rakentuu menestyva valmennuskulttuuri, joka tuottaa urheilun
ammattilaisia ja kansainvalisia menestyjia. Valinta- ja huippuvai-
heessa huomioidaan urheilijan kaksoisura, joka ajoittuu ylakou-
luun, ll-asteen ja korkea-asteen opintojen vaiheeseen.

Voimistelun huippu-urheilun seuraverkosto seka Tahtiseurat,
Voimisteluliitto, akatemiat, valmennuskeskukset, Olympiakomi-
tea ja Olympiavalmennuskeskus muodostavat verkoston, jonka
yhteisena tavoitteena on huippu-urheilun valmennuksen osaa-
misen kehittdminen, valmentajien tydon arvostuksen lisddminen
ja vastuullisen valmennuksen ja toiminnan seka lasten laaduk-
kaan voimistelun kaytanteiden vieminen osaksi jokapaivaista
valmennusta. Myos Terve Voimistelija -toiminta ja antidopingty®
ovat vahvasti sidottuna huippuvoimistelun jokaiseen vaihee-
seen. Urheilijoiden kaksoisuran tukeminen on oleellinen osa tu-
kitoiminnoissa. Huippuseuraverkosto kokoontuu vuoden aikana
vahintdan nelja kertaa ja tekee yhdessa osaamisen kehittami-
seen liittyvan verkostomatkan Italiaan.

Urhea Olympiavalmennuskeskuksen keskitettya toimintaa jat-
ketaan ja kehitetddn miesten telinevoimistelussa ja rytmisessa
voimistelussa. Naisten telinevoimistelussa jatketaan talentti-
toimintaa ylakouluyhteistydlla ja rakennetaan osittain naisten
joukkueen yhteista toimintaa myos Urheaan, tavoitteena keskit-
taminen Pariisin Olympialaisten jalkeen. Keskukseen palkataan
riittdva maara valmentajia. Urheassa toteutetaan ammattilaisten
kanssa asiantuntijuuden viemista urheilijan arkeen. Talla tavalla
turvataan naissa lajeissa kansainvaliseen menestykseen tah-
taavien urheilijoiden polkua tukemalla seuroja seka tekemalla
yhteistyota akatemioiden, oppilaitosten, asiantuntijoiden ja val-
mennuskeskusten kanssa.

Vuonna 2023 kilpailulliset paatavoitteet ovat lajien arvokilpailut
sekd kansainvalisiin monilajikilpailuihin osallistuminen ja niissa
parjaaminen.

ASIANTUNTIJATOIMINTA ON OLEELLINEN
O0SA HUIPPU-URHEILUSSA.

KUVA: MILLA VAHTILA




VASTUULLISUUS

oimisteluliiton vastuullisuustyotéa ohjaavat liiton saan-
Vnéstb, voimistelun eettiset periaatteet, urheilun ja voi-

mistelun vastuullisuusohjelmat, liiton yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma seka ymparistéohjelma. Voimisteluliitto
on ollut aktiivinen toimija urheiluyhteison yhteisessa vastuulli-
suusty0ssa ja se on jakanut omaa osaamistaan ja materiaaleja
muille liitoille hyédynnettavaksi. Keskeisia yhteistyotahoja ovat
Olympiakomitea, SUEK, Vaestdliitto, Ihmisoikeusliitto ja muut
lajiliitot. Liitto tekee vastuullisuusasioissa yhteisty6ta myos
muiden kuin urheilun toimijoiden kanssa. Strategiakauden ta-
voitteena on luoda voimisteluun turvallinen toimintaymparisto.
Voimistelun yhteinen tavoite on se, etta jokaisella jasenseuralla
on vuoden 2024 loppuun mennessa rakennettu oma vastuulli-
suusohjelma ja se on osa seurojen arjen toimintaa.

Vuonna 2023 vastuullisuustoimenpiteitd suunnattaan erityises-
ti seuratoimijoihin ja voimistelijoihin. Tavoitteena on vahvistaa
valmennuskulttuurin muutosta, lisata tietoisuutta ja tukea seu-
roja tekemaan omat vastuullisuusohjelmansa. Tavoitteena on,
etta kaikki jasenseurat luovat selkeat ja toimivat vastuullisuus-
ohjelmat ja -prosessit itselleen. Tata tyota liitto tukee seuroille
luotujen vastuullisuusaskeleiden, materiaalien, konsultointien,
koulutusten ja tydpajojen avulla. Avainvaikuttajien (luotta-
mushenkil6t, toimihenkil6t, maajoukkue- ja leirivalmentajat ja
kouluttajat) vastuullisuusty6ta tuetaan vahvistamalla heidan
rooliaan esimerkkeind ja suunnannayttgjind. Maajoukkueiden
urheilijat suorittavat jokainen vastuullisuuskoulutuksen.

Voimisteluliiton keskeisten toimijoiden osaamista eettisyys- ja
vastuulliskysymyksissa vahvistetaan koulutuksilla, materiaaleil-
la ja workshopeilla. Tavoitteena on, etta jokainen voi voimistella
turvallisessa ymparistossa. Voimistelijat, valmentajat ja seura-
toimijat tunnistavat epaasiallisen kaytdksen muodot, ehkaise-
vat niitd, puuttuvat tilanteisiin ja raportoivat niistd. Tapaukset
selvitetaan ja teoilla on epakohtia korjaavia seuraamuksia seka
yksilo- ettd yhteisotasolla.

TOIMENPITEET
2023

< Maajoukkueurheilijoiden (juniorit seka seniorit)
vastuullisuuskoulutukset.

C Seuratoimijoiden vastuullisuusosaamisen
lisddminen seka vastuullisuusaskeleiden
vieminen osaksi seura-arkea. Seurojen omien
vastuullisuusohjelmien konsultointi seka

auditointi.

C Tutkitun tiedon (valmennuskulttuuri-
kysely 2022) hyodyntédminen
vastuullisuusasioissa.
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Voimisteluliton yhdenvertaisen toiminnan Erityistd voimaa -han-
ke muuttuu normaaliksi seurojen toimintaa tukeviksi toimenpi-
teiksi. Voimisteluliitto jatkaa Vaestdliiton ja isoimpien lajiliittojen
kanssa kaynnistettya Et ole yksin -hanketta. Seuratoimijoille ja
voimistelijoille tarjotaan koulutusta ja materiaaleja epaasiallisen
kaytoksen ennaltaehkaisyyn ja sen pois kitkemiseen seuratoi-
minnasta.

Voimisteluliitto toteuttaa vuonna 2021 hyvaksyttya ymparisto-
ohjelmaansa. Tavoitteena on saada seurat mukaan yhteiseen
ymparistotydhon. Avaintoimenpiteind ovat matkustamisen ja
materiaalikulutuksen vahentaminen seka tapahtuma- ja kilpai-
lutoiminnan muuttaminen ymparistoystavallisemmaksi. Taman
lisaksi ympariston huomioiminen rakennetaan liiton perustoi-
mintoihin ja arkeen sisalle huomioimalla se toiminta- ja proses-
sisuunnittelussa.

Vuoden 2023 aikana parannetaan myos tutkitun tiedon hyo-
dyntamista vastuullisuusasioiden edistamisessa. Valmennus-
kulttuurikyselyn tuloksien perusteella muokataan tarvittavia
toimenpiteita. Vastuullisuustyossa korostetaan jokaisen toimi-
jan vastuuta ja roolia vastuullisen voimistelukulttuurin rakenta-
misessa. Arvojemme mukaisesti on: minun vastuuni, meidan
vastuumme ja yhteison vastuu.

Voimisteluliitto on vaikuttamassa yhdessa muiden Pohjoismai-
den kanssa kansainvalisten voimistelun kattojarjestojen saan-
toihin tavoitteenaan saada nostettua naisten sarjojen ikaraja 18
vuoteen.

VOIMISTELU ON PAASAANTOISESTI
LAHILIIKUNTAA, JOTA VOI HARRASTAA
LUONTOA KUNNIOITTAMALLA.

KUVA: VOIMISTELULIITTO




VAIKUTTAMINEN

oimistelun strategiakauden viesti on se, ettd voimiste-
Vlu kasvattaa hyvinvointia. Erityisesti suurena tyttdjen ja

naisten liikuttajana Voimisteluliitto on tarkea toimija, ei
pelkastaan urheilullisen elamantavan opettajana, vaan myos
kokonaisvaltaisessa kasvatustydssa. Voimistelu antaa paljon
muutakin kuin vain hyvat lahtékohdat urheiluun ja liikkunnalli-
seen elamaan; se mahdollistaa henkisen kasvun, kokemukset
monipuolisesta seuratoiminnasta, johtajakoulutusta seka pe-
dagogisia taitoja, joita voi hyddyntaa monilla elaman osa-alu-
eilla mm. tybelamassa.

Voimisteluliitto jatkaa vahvaa vaikutusty6taan paikallisesti, alueel-
lisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti. Voimistelun vaikuttamistyd
on innovatiivista, modernia ja tietoon perustuvaa. Se rakentuu
rehellisyyteen, lapinakyvyyteen ja perusteltuihin tavoitteisiin. Ta-
voitteena on, etta voimistelun rooli yhteiskunnallisena vaikutta-
jana seka toimijana kasvaa ja nousee nakyvampaan asemaan.
Toimenpiteitd tehdaan sen eteen, ettd voimistelutoimijoiden vai-
kuttamisosaaminen kehittyy, he saavat enemman paikkoja paa-
toksentekojarjestelmassa seka onnistuvat vaikuttamaan paattajiin
ja sidosryhmiin entista vaikuttavammin.

Vuoden 2023 painopisteena on tukea vaikuttamisverkostojen
tyota alueilla erityisesti seurojen vastuullisuusohjelmien raken-
tamisessa, konsultoinnissa ja kayttdonotossa. Voimisteluliitto
osallistuu aktiivisesti likunnan ja urheilun valtakunnalliseen vas-
tuullisuus- ja rahoituskeskusteluun, huippu-urheilun monimuo-
toisuuden esille nostamiseen ja liittyy lasten likunnan kannalta
tarkeisiin verkostoihin. Kansainvélisessa voimistelumaailmassa
Suomi on mukana muiden Pohjoismaiden kanssa vastuullisen
voimistelun eteenpain viemisessa muun muassa ajaen naisten ai-
kuisten sarjojen ikarajojen nostamista 18 vuoteen. Taman lisaksi
suomalaisia pyritadn saamaan kansainvalisten voimistelujarjesto-
jen luottamuselimiin yhteistydssa muiden maiden kanssa.
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< Alueellisten vaikutusverkostojen
toiminta keskittyy seurojen tukemiseen

vastuullisuusaskeleiden toteuttamisessa ja sita

kautta yhteiskunnallisen vastuun kantamisesta.

C Voimistelun yhteiskunnallisen merkityksen
esiin nostaminen liiton viestinnassa.

¢ Kansainvalinen vaikuttamistyo
erityisesti vastuullisuusasioissa ja
tyttdjen ja naisten ikarajan
nostamisessa.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

oimisteluliiton osaamisen kehittaminen on laaja ja moni-
Vmuotoinen kokonaisuus, jossa korkeatasoinen koulutus

yhdistyy muihin osaamisen kehittdmisen toimenpitei-
siin kuten arkipaivan toimintaa tukevaan tutorointiin, vertaistu-
keen ja oppimista tukeviin tyokaluihin. Tavoitteena on tarjota
eri kohderyhmille oppimistarpeita vastaavia mahdollisuuksia
osaamisen kehittdmiseen vaikuttavasti, erilaisia keinoja ja toi-
menpiteitd hyddyntaen. Osaamisen kehittdmista tuetaan seu-
roissa, leireilld seka erillisissa koulutuksissa. Sitd suunnataan
erityisesti ohjaajille ja valmentajille, tuomareille, seuratoimijoille
seka luottamushenkildille.

Vuonna 2023 erityistd osaamisen kehittdmisessa on Meidan
voimistelu -hanke. Sen onnistuneen toteutuksen tavoitteena
on osaavat ohjaajat ja valmentajat, jotka omalla toiminnallaan
kehittavat arvostavaa, ihmislahtoista ja positiivista lajikulttuuria.
Liitto tekee yhteisty6téa Suomen Valmentajien Meidan Urheilu
-hankkeen kanssa. Tavoitteena on lajikulttuurikyselyn tulosten
perusteella tehostetusti tukea valmennuskulttuurin muutosta,
laajentaa koulutustarjontaa, paivittaa koulutusmateriaalia, lisa-
ta ohjaajien ja valmentajien arvostusta ja saada mukaan koulu-
tuspolulle uusia ohjaajia ja valmentajia.

Vuoden aikana jatketaan osaamisen kehittamisen toteutusta
entistd enemman verkkokoulutuksina seka erilaisina eta- ja
lahikoulutuksen yhdistelmind. Lapsuusvaiheeseen suunnattua
tutortoimintaa ja lajien mentoritoimintaa kehitetdan. Tavoitteena
on kasvattaa lasten ja nuorten ohjaajien ja valmentajien arvos-
tusta mm. palkitsemisilla, nostamalla heita esille eri liton kana-
vissa ja huomioimalla heita erilaisissa kohtaamisissa.

Seurajohdon ja -toimijoiden osaamisen kehittamisen tarjontaa
selkeytetdan ja monipuolistetaan ottaen paremmin huomioon
erilaisten seurojen tarpeet. Toimenpiteiden keskidossa on vai-
kuttavuus: resursseja suunnataan toimenpiteisiin, jotka parhai-
ten tukevat oppimista ja kehittymista. Seuratoimijoiden toimin-
nan ammattimaistumista tuetaan. Vastuullisuusosaaminen on

N 2023 TOIMENPITEET

seuratoimijoiden osaamisen kehittdmisen prioriteetti. eTaika
-jarjestelman ja Priima-oppimisalustan kayttd vakiinnutetaan
koulutusten hallinnoinnissa ja toteutuksessa ja niiden tuomat
uudet mahdollisuudet hyédynnetdan monipuolisesti. Voimiste-
luliitto kartoittaa yhteistydmahdollisuuksia ammattioppilaitosten
kanssa tavoitteena ohjaajien, valmentajien ja seuratoimijoiden
osaamisen ja arvostuksen kasvattaminen.

Osaamisen kehittamisessa hyddynnetaan nykyaikaisia digitaa-
lisia ratkaisuja, jotka monimuotoistavat mahdollisuuksia oppi-
miseen ja kehittymiseen. Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet
tavoittavat eri kohderyhmia, joista keskeisimpia ovat ohjaajat ja
valmentajat, seuratoimijat, tuomarit ja urheilijat. Toimenpiteita
suunnataan myos liiton toimijoihin. Voimisteluliitto hyddyntaa
kehittamistyossaan erilaisia verkostoja ja yhteistyota.

Liitto haluaa tukea jatkuvaa oppimista, luoda keinoja osaami-
sen todentamiselle ja lisata eri toimijoiden arvostusta. Valmen-
tajien ja ohjaajien koulutuspolkuihin kytketdan mukaan Et ole
yksin -verkkokoulutus ja Olympiakomitean Vastuullisen val-
mentajan -verkkokoulutus.

TOIMENPITEET
2023

< Lajikulttuurin muutostyén vauhdittaminen
ohjaajien ja valmentajien osaamista kehitta-
malld Meidan voimistelu -hankkeen avulla.

< Seurojen vastuullisuusosaamisen
lisddminen.

< Ohjaajien seka valmentajien
arvostuksen ja ammatti-
maisuuden lisddminen.



VIESTINTA JA MARKKINOINT]

tunnettuutta. Sen tehtava on antaa voimistelusta mo-

nipuolinen kuva ulospadin ja tavoittaa eri medioissa ja
kanavilla mahdollisimman moni. Tata kautta viestinta ja mark-
kinointi vaikuttavat harrastajamaaran kasvuun, muokkaavat
voimistelun mielikuvaa ja lisdavat voimistelun yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja rakentavat huippu-urheilijoiden fanikulttuuria.
Viestintaa kaytetaan valineena strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Viestinnan karkena on laadukkaan lasten voimiste-
lun esiin tuominen.

Viestinnén ja markkinoinnin tavoite on lisata voimistelun

Vuoden 2023 painopisteena on strategian mukaisten tavoittei-
den lisaksi varmistaa, etta viestinnan ja markkinoinnin proses-
sit ovat jarkevia ja vaikuttavia. Kehittamiskohteista tarkeimpina
ovat sosiaalisen median kanavastrategian kehittdminen ja si-
salléntuotanto, seuraviestinnan kohdentaminen erilaisille seu-
roille seka kilpailutiedottaminen.

Seka tunnettuuteen etta positiiviseen mielikuvaan voimistelusta
vaikutetaan omien kanavien, kuten sosiaalisen median, ja perin-
teisen median kautta. Sosiaalisen median kanavissa korostuvat
voimistelun ilo ja innostus, huippu-urheilijat ja erilaiset voimiste-
lutarinat, seurat seka ohjaajat ja valmentajat. Nostamalla lasten
ohjaajia ja valmentajia esille osoitamme samalla heille arvostus-
ta. Vastuullisuusteema on yksi tarkeimmista viestinnan sisalto-
teemoista. Medianakyvyyden kasvattamisella viestinnan vaikut-
tavuuskin kasvaa, silla media tavoittaa suuremman yleisén kuin
mitd omat kanavat tavoittavat. Voimisteluliitto yhtena Suomen
suurimmista lajiliitoista haluaa olla yhteiskunnallisissa keskuste-
luissa mukana ja tuoda vaikuttamistaan nakyvammaksi.

VOIMISTELUSTA RAKENNETAAN
TUNNETUMPI LAJI.

KUVA: MILLA VAHTILA

VOIMISTELULIITTO | TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023
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Kohdennetummalla viestinnalla on mahdollista saada viestit
seka palveluista ettd muusta voimistelun kannalta tarkeista
asioista paremmin perille. Koulutusten markkinoinnin kehitta-
miseen panostetaan, jotta viestit kohdentuvat seka koulutusten
potentiaalisille osallistujille, ettd niihin osallistumisesta paatta-
viin seuroihin. Hoika-jarjestelman kohdentamistyokalun avulla
rekisteristd on mahdollista saada eroteltua erilaiset vastaanot-
tajaseurat ja nain kohdennettu seuraviestinta onnistuu.

TOIMENPITEET
2023

<

Voimistelun tunnettuuden ja vaikuttavuuden
kasvattaminen — monipuolinen voimistelu
harrasteesta huipulle esille paremmin.

< Positiivisen mielikuvan vahvistaminen seka
erityisesti lasten ohjaajien ja valmentajien
arvostuksen lisddminen viestinnallisin keinoin.

< Vaikuttavampi seuraviestinta ja
datan hyodyntaminen siina.
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VUODEN 2023 TOIMENPITEET

TAPAHTUMAT

oimistelussa jarjestetaan yli 250 Voimisteluliiton alaista kilpailua ja tapah-
Vtumaa vuosittain. Taman lisaksi melkein jokaisella seuralla on joulu- ja ke-

vatnaytokset. Voimisteluliitto on kehittanyt kilpailuiden jarjestamisohjeitaan
ja -jarjestelmiaan seka huomioinut niissa ymparistotavoitteet. Suurimmat kansal-
liset tapahtumat ovat yhteiset SM-kilpailut Tampereella 5.—7.5.2023 ja Oulussa
jarjestettavat Voimistelupaivat yhdessa Lumon finaalin kanssa 9.—11.6.2023.
Suomalaisia osallistuu noin 2000 World Gymnaestradaan Amsterdamiin 30.7.—
5.8.2023. Voimisteluliitto tekee selvitystyon, onko Suomessa mahdollista jarjes-
téa vuoden 2031 World Gymnaestrada.

YHTEISTYOKUMPPANUUDET

oimisteluliitto panostaa yritysyhteistyohon ja yhteistyo-
Vkumppanuuksien tuomaa omarahoitusta kasvatetaan
seuraavan neljan vuoden aikana. Strategian mukaisesti
vetovoimainen lasten voimistelu, huippuvoimistelu ja voimiste-
lun yhteiskunnallinen merkittévyys ovat yritysyhteistyon karkia.
Lisaksi voimistelun suuri harrastajamaara, laaja lajikirjo seka

vaikuttavuus suurimpana tyttdjen ja naisten liikuttajana luovat e e ==

yhteistydomahdollisuuksien perustan seka houkuttelevia yhteis-
tyémahdollisuuksia.

Yhteistyokumppanuuksien kehittdminen vaatii jatkossa liitolta
uusia innovatiivisia tapoja, aktiivista keskustelua ja toimintaa
verkostoissa. Voimisteluliiton tavoitteena on luoda osapuolia
hyddyttavia kumppanuuksia, joissa erilaisten toimintamallien ja
aktiivisen yhteistydn kautta on mahdollista solmia eri tasoisia
ja eri tavoitteiden mukaisia yhteistydkumppanuuksia. Yritys-
yhteistyon vahvistamisen kautta liitto pystyy entista paremmin
vahvistamaan jasenseuroja ja niiden toimintaa seka edista-
maan menestyksekkaasti koko voimistelun yhteista strategiaa.

YRITYSYHTEISTYOKUMPPANIT OVAT
TARKEITA VOIMISTELUN RAHOITTAJIA.

KUVA: MILLA VAHTILA

TOIMENPITEET

< Uusien kumppanuuksien sopiminen ja
omarahoitusosuuden kasvu.

< Myynnin, tuotteistuksen ja

TOIMENPITEET

-~ Rakennetaan nykyaikaisia ja
vastuullisia, yleis6a kiinnostavia
tapahtumia.

C Tehdaan selvitystyo siitd, onko
Suomeen mahdollista hakea
World Gymnaestrada 2031
-tapahtumaa.

2023

markkinoinnin
kehittaminen.
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HALLINTO JA JARJESTOTOIMINTA

HALLINTO

oimisteluliitolla on kaksi varsinaista kokousta: kevatkokous Helsingissa 25.3.2023 ja syyskokous Tampereella 18.11.2023.
VKevétkokouksessa kasitelldan liiton toimintakertomus ja tilinpaatds edelliseltéd vuodelta ja paatetdan vastuuvapauden

myontamisesta asianosaisille seka valitaan ehdollepanotoimikunta. Kevatkokouksen yhteydessa pidetaan seuratoimijoi-
den tapaamisia. Syyskokouksessa vahvistetaan seuraavan vuoden toiminta- ja taloussuunnitelma ja paatetaan jasenmaksujen
suuruudesta. Lisaksi valitaan hallituksen jasenet erovuoroisten tilalle, joiden joukossa on puheenjohtaja. Syyskokouksen yhtey-
dessa jarjestetaan Kiltapaiva ja luottamusryhmien kolmivuotiskauden paatdsjuhla. Saantémaaraisten kokousten yhteyteen jarjes-
tetdan seuroille kohtaamisia ja koulutusta.

Luottamusryhmien jasenille jarjestetdan yhteinen vuoden 2023 aloitus. Hallitus p&attéda uusista luottamusryhmista ja niihin hae-
taan avoimella haulla jasenet. Voimisteluliitto kehittdd omia prosessejaan, jarjestelmien kayttdtapoja seka toimintakulttuuriaan ja
vastuullisuusosaamistaan.

KANSAINVALINEN JARJESTOTOIMINTA

oimisteluliiton kansainvalistad toimintaa ohjaa liiton paivitetty vaikuttamisstrategia. Suomen Voimisteluliitto osallistuu Poh-
Vjoismaiden yhteistydhon, Kansainvalisen (FIG) ja Euroopan Voimisteluliittojen tapahtumiin, kokouksiin ja koulutuksiin. Li-

saksi liitto osallistuu Kansainvalisen joukkuevoimisteluliiton (IFAGG) yleiskokoukseen. Liitto on mukana myds International
Jump Rope Unionissa (IJRU) seka International Sport and Culture Association, ISCA:ssa. Vuoden 2023 merkittavimmat kansain-
valiset kokoukset ovat Euroopan Voimisteluliiton yleiskokous ja IFAGGin yleiskokous marraskuussa.



TALOUS

joonaa euroa ja talousarvio on laadittu 200 000 euroa

alijaamaiseksi. Alijdaamaisen budjetin mahdollistaa yli-
jaamaisista vuosista kertynyt puskuri, jota puretaan suunnitel-
mallisesti ja strategian painopisteiden mukaisesti vuosittaisen
alijgdman verran.

Vuoden 2023 talousarvion toimintakulut ovat 5,9 mil-

RESURSOINTI JA
RAHOITUS 2023

Strategian karki on laadukas lasten voimistelu, johon panos-
tetaan vuoden aikana maksuttomin ja alennetuin ohjaaja- ja
valmentajakoulutuksin. Opetus- ja kulttuuriministerion erityi-
savustuksella toteutetaan Meidan voimistelu -hanketta, jonka
tavoitteena ovat osaavat lasten ohjaajat ja valmentajat. Lisak-
si jatketaan 2020 kaynnistynytta tutor-mentor-hanketta, johon
saadaan avustusta Suomen Naisten Liikuntakasvatussaatiolta.

Lajitoiminnoissa osoitetaan lisérahoitusta joukkuevoimistelun
lajikulttuurityohon, tuomaritoimintaan ja lisenssimaarien kas-
vattamiseen. Kaarina Karin saation tuella jatketaan lajitoiminto-
jen yhteispalkkauksia Kisakallion urheiluopiston kanssa Terve
Voimistelija -asiantuntijuuteen seka leiritysten toteuttamiseen
kohdistuen.

Energiakriisi ja kallistuva matkustus vaikuttaa erityisesti huip-
puvoimistelun arvokilpailubudjetteihin, vaikka suurin osa kilpai-
luista jarjestaan ensi vuonna Euroopassa. Keskitettyyn liitto-
johtoiseen jarjestelmaan siirtyminen on vaatinut lisdrahoitusta
valmentajien palkkauksiin sekd olosuhteisiin. Muutoksen kulut
toteutuvat taysimaaraisena vuonna 2023. Valmentajapalkkauk-
set toteutetaan paaosin yhteispalkkauksina ja Olympiakomite-
an tukemina.

Viestintdan osoitetaan ensi vuonna lisaresurssia, jotta strate-
gisten tavoitteiden toteuttaminen on mahdollista ja kehitettavat
asiat sosiaalisen median kanavastrategiaan seka sisallontuo-
tantoon liittyen saadaan toteutettua.

Luottamuskauden paattymisen kiitostilaisuudeksi suunnitellaan
syyskokouksen yhteyteen kaikille luottamusryhmille ja liiton yh-
teistydbkumppaneille yhteista voimisteluesityksia ja seurustelua
yhdistavaa iltajuhlaa.

VOIMISTELULIITTO | TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023

Toimihenkildiden palkkausbudijetti koostuu syksyn 2022 mu-
kaisesta henkildmaarasta, yhteensa 22,5 henkilotyovuodesta
seka ostopalveluna hankittavista lajikoordinaattoripalveluista.
Hankerahoituksin tai yhteispalkkauksilla olevien henkildiden
palkkauskulut ovat hankkeiden tai yhteispalkkausbudjettien
sisalla.

Valtion toiminta-avustusta haetaan 1 720 000 euroa, joka on
50 000 euroa enemman kuin kuluvan vuoden avustus. Toimin-
ta-avustuksella katetaan 29 prosenttia budjetin toimintakuluista.

OKM erillisavustusta tullaan hakemaan selvitystyohon siita,
|ahdetaankd World Gymnaestrada 2031 hakuprosessiin. Et ole
yksin -hanke on toteutettu OKM / Olympiakomitean- erityisra-
hoituksella, ja siihen tullaan hakemaan jatkorahoitusta.

World Gymnaestrada 2023 Amsterdamin Suomen delegaation
budjetti laaditaan nollatulosperiaatteella. Arvioidut tulot ja me-
not ovat noin 1 miljoona euroa, ja hanketta seurataan erillisena
projektina.

Omarahoituksen tarkein lahde on lisenssimyynti. Lisenssituot-
tojen kasvava budjettitavoite edellyttdaad seka lisenssimaarien
kasvua etta hintojen tarkistuksia. Yritysyhteistydhon budjetoi-
daan kasvua, jolloin olemassa olevien sopimusten lisaksi tavoi-
tellaan uusia kumppanuuksia. Kilpailujen jarjestamismaksuja
korotettiin ja yhtenaistettiin kuluvana toimintavuonna ja niiden
osalta budjettitaso pysyy ennallaan. Seurojen jasenmaksuihin
ei esitetéd korotuksia - koronavuosien jalkeinen jasenmaarien
tippuminen nakyy ennakoidussa jasenmaksukertymassa. Kou-
lutusten tuottokertyma budjetissa tippuu, joka johtuu maksut-
tomina tai alennuksin tarjottavista koulutuksista seka tuomari-
koulutusten nelivuotissyklista.

Valtion liikuntarahoituksen Iahde vaihtuu jatkossa Veikkausvoit-
tovaroista valtion budjettivaroihin. Muutos voi johtaa rahoituk-
sen tiukentumiseen. Voimisteluliiton vuosittaisesta rahoitukses-
ta suurin osa saadaan julkista varoista, joten liitossa jatketaan
kaikkien omarahoitusl@hteinen arviointia, jotta mahdollinen
vaje saadaan katettua. Lisenssimaksut, osanottomaksujen
suuruus ja jasenmaksut tulevat tarkasteltaviksi. Liiton jarjesta-
mat suurtapahtumat rakennetaan ja budjetoidaan ylijaamaisik-
si, joten ne ovat yksi omarahoituksen lahde. Jotta talous pysyy
tasapainossa, vaaditaan tulevina vuosina lisaa priorisointia ja
myo6s koko kulurakenteen tarkastelua.
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VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot
Osanottomaksut
Muut tuotot

Tuotot yhteensa
Kulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Henkil6stokulut yhteensa
Poistot

Muut kulut
Ulkopuoliset palvelut
Vuokrakulut
Matka- ja majoituskulut
Materiaalikulut
Urheilija- ja valmentajatuet
Muut toimintakulut

Muut kulut yhteensa
Kulut yhteensa

Kulujagama

VARAINHANKINTA

Tuotot
Kulut

Varainhankinta yhteensa
Kulujagama

YLEISAVUSTUKSET

Valtion toiminta-avustus
Valtion kohdeavustukset

Olympiakomitean avustukset

Yleisavustukset yhteensa

YLIJAAMA/ALIJAAMA

WORLD GYMNAESTRADA AMSTERDAM 2023

ERILLISPROJEKTI
Tuotot
Kulut

YLIJAAMA/ALIJAAMA

TILKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

VOIMISTELULIITTO | TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023

2 505 000,00
95 000,00
2600 000,00

-1 580 000,00
-250 000,00
-78 000,00

-1 908 000,00
-14 000,00

-800 000,00
-150 000,00
-2 555 000,00
-70 000,00
-200 000,00
-220 000,00

-3 995 000,00
-5917 000,00

-3 317 000,00

1 520 000,00
-200 000,00

1320 000,00

-1 997 000,00

1720 000,00
62 000,00
15 000,00

1797 000,00
-200 000,00

1110 000,00
-1110 000,00

0,00

=200 000,00
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VOIMISTELULITTO BUDJETTI 2023 toiminnoittain nettoraami
VOIMISTELUTOIMINTA tuotot b23 kulut b23 BU23 TB22
LAADUKAS LASTEN VOIMISTELU
LAPSET, VOIMISTELUKOULU -10 000 -10 000 -8 000
VOIMISTELUKOULUKIERTUE 2022 -40 000
LAATUA LAPSUUSVAIHEESEEN- TUTORHANKE 6 000 -12 000 -6 000 -18 000
LIIKU MUN KAA HANKE / OKM -48 000
ERITYISTA VOIMAA HANKE /OKM -106 000
MEIDAN VOIMISTELU HANKE / OKM avustus -74 000 -74 000
OSAAMISEN KEHITTAMINEN -8 500 -8 500 -7 000
-98 500 -227 000
MONIPUOLINEN VOIMISTELUTOIMINTA
NUORET JA AIKUISET -12 000 -12 000 -5 000
TAPAHTUMIEN KEHITYSTYO -4 000 -4 000
LAJITOIMINTA YLEIS JA LUOTTAMUSRYHMAT -87 000 -87 000 -61 500
LAJIEN YHTEISET SM-KILPAILUT 17 000 -44 000 -27 000
KILPAILUTOIMINTA KOTIMAA kaikki lajit +KV ka,tra,akro 70 000 -133 500 -63 500 -62 000
OSAAMINEN JA ASIANTUNTIJAVERKOSTOT 4000 -7 500 -3 500 -7 200
-197 000| -135700
HUIPPUVOIMISTELU (JV,MTV,NTV,RV,TG)
TERVE VOIMISTELIJA HUIPUT -38 600 -38 600 -54 000
VALMENNUSTUET YKSILOT JA JOUKKUEET -136 500 -136 500 -135 000
VALMENNUSTOIMINTA MAAJOUKKUEET 269 000 -512 600 -243 600 -248 000
KV-ARVOKILPAILUT 422 100 -898 600 -476 500] -495 000
VALMENTAJAPALKKAUKSET 15 000 -424 000 -409 000| -327 000
OSAAMISEN KEHITTAMINEN 11.000 -51 800 -40 800 -34 500
-1 345 000 -1 293 500
SEURAPALVELUT
YLEISET JA KILTATOIMINTA 13 000 -21 500 -8 500 -6 000
TAHTISEURATOIMINTA JA AUDITOINNIT -14 000 -14 000 -13 000
OSAAMINEN JA ASIANTUNTIJAVERKOSTOT 11 000 -22 500 -11 500 -14 000
-34 000 -33 000
TUKIPALVELUT
VIESTINTA JA MARKKINOINTI -164 000 -164 000 -67 000
VOIMISTELIJAT TAKAISIN SEURATOIMINTAAN / OKM -45 000
ET OLE YKSIN /OKM/ OK avustus -10 000 -10 000
TIETOHALLINTO JA HOIKA 46 000 -134 000 -88 000 -105 000
IT-JARJESTELMAKEHITYS -45 000 -45 000 -45 000
MUUT KEHITYSHANKKEET /ASIANTUNTIJAPALVELUT -65 000 -65 000 -100 000
OSAAMINEN YHTEISET -26 000 -26 000 -30 000
-398 000 -392 000
HALLINTO JA JARJESTOTOIMINTA
YLEISHALLINTO JA TALOUS -50 000 -50 000 -48 000
LUOTTAMUSJOHTO & LIITTOKOKOUKSET -17 500 -17 500 -15 000
LUOTTAMUSRYHMIEN YHTEISET KULUT -34 000 -34 000 -10 000
KANSAINVALINEN JARJESTOTOIMINTA -18 000 -18 000 -23 500
-119 500 -96 500
HENKILOSTOKULUT JA YHTEISET TOIMINNOT
TOIMIHENKILOPALKKAUKSET SIVUKULUINEEN -1395000] -1395 000] -1 305 000
VAPAAEHTOISET HLOSIVUKULUT JA OSAAMINEN -55 000 -55 000 -55 000
TOIMITILOJEN (4) VUOKRAT -48 000 -48 000 -47 000
MUUT YHTEISKULUT JA TUPLATURVA, TEOSTO/GRAMEX -50 000 -50 000 -47 000
-1 548 000| -1 454 000
POISTO -14 000 -12 300
OMARAHOITUS JA VARAINHANKINTA
KOULUTUKSET ohjaajat, valmentajat, seurajohto 219 800 -89 800 130 000 142 000
KOULUTUKSET tuomarit 66 300 -37 300 29 000 67 000
LEIRITYKSET ikékausi/alue/harraste 1.391 200 -1.176 200 215 000 205 000
KILPAILUJEN JARJESTAMISMAKSUT 184 000 183 000
KILPAILULISENSSIT JA VOIMISTELUPASSIT 820 000 710 000
JASENMAKSUT 220 000 223 000
YRITYSYHTEISTYO/RAHA 120 000 100 000
MUU VARAINHANKINTA JA SIJOITUSTOIMINTA 54 000 53 000
OKM TOIMINTA-AVUSTUS 1720000 1670000
OKM ERITYISAVUSTUKSILLA KATETTAVAT HANKEMENOT
VOIMISTELIJAT TAKAISIN SEURATOIMINTAAN 40 000
LIIKU MUN KAA 36 000
MEIDAN VOIMISTELU 2022-23 52 000
ERITYISTA VOIMAA 95 000
ET OLE YKSIN 10 000
62 000 171 000
-200 000 -120 000
WORLD GYMNAESTRADA 2023 / SUOMI GYMNAESTRADA 2022
TUOTOT 1100000 2 100 000
KULUT -1100 000 -1 650 000
0 450 000
TULOS YHTEENSA -200 000 330 000
VOIMISTELULIITTO | TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2023 23
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