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Johdanto

Tyoelama muuttuu, toimintaymparistot kehittyvat ja nama muutokset koskevat myos urheilua ja sen eri tasoja. Urheilun luonteeseen on sisaankirjoitettu
jatkuva kehittyminen ja halu olla parempi kuin edeltava sukupolvi. Taman johdosta urheilijoiden ymparilla toimivien ihmisten oppiminen ja osaamisen jatkuva
kehittaminen ovat avain asemassa tulevaisuuden urheilussa ja menestymisessa eri tasoilla. Urheiluorganisaation kyky oppia ja jatkuvasti kehittaa omaa
osaamistaan niin yksilon kuin yhteison tasolla, takaa tulevaisuuden urheilun menestymisen. Organisaation seka yksilon oppimisen avulla, pystytaan
varmistamaan jatkuva kehittyminen, muutosvauhdissa mukana pysyminen, uuden innovointi seka kansainvalisen vaatimustason vaatima toiminta.

Tama esitys toimii yhteenvetona suomalaisen urheilun valtakunnallisen osaamisen kehittamisen tyoryhman alatyoryhman, tydssa oppiminen, tyolle.

Tyoryhman tavoitteena oli miettia tydssa oppimista urheilussa, erityisesti valmentajien parissa seka loytaa konkreettisia toimintatapoja jatkuvan oppimisen
mahdollistamiseksi urheiluorganisaatioissa.

Taman esityksen tavoitteena on avata keinoja ja perusteluja, joiden avulla urheilun parissa voidaan johtaa erityisesti valmentajien osaamisen kehittymista
heidan omassa toimintaymparistossaan. Esitys ei kasittele formaalin koulutuksen kehittamista vaan keskittyy arjessa tapahtuvaan oppimiseen ja sen
kehittamiseen. Tyoryhman tyon tukemiseksi ja ymmarryksen lisaamiseksi valmentajan jatkuvasta oppimisesta, toteutettiin nelja teemahaastattelua urheilijan
polun valinta- ja huippuvaiheessa valmentaville kokeneille valmentajille. Tassa julkaisussa haastatteluista on tehty nostoja herattamaan lukijan ajattelua.

Tyossa oppiminen on tulevaisuuden mahdollisuus, joka taitavasti yhdistettyna formaaliin koulutukseen, lisaa jatkuvasti urheilutoimijoiden osaamista ja luo nain
menestymista tulevina vuosina. Oppiminen arjessa on kuitenkin oltava spontaanin lisaksi suunnitelmallista ja johdettua.

Tyoryhman jasenia ovat olleet:

Anna Kirjavainen, Paakaupunkiseudun urheiluakatemia Urhea
Miikka Lamu, Suomen Salibandyliitto

Pia Pekonen, Suomen Olympiakomitea

Timo Rauhala, valmentaja

Henna Tanhuanpaa, Suomen Valmentajat, tyoryhman vetaja
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“Huipputason valmentajalta edellytetaan laaja-alaista osaamista,
tasapainoa ja nopeaa reagointikykya.”

(Haastateltu valmentaja)
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Mita tyossa oppiminen tarkoittaa?

 Tyossa oppimisella tarkoitetaan tyossa, tyon lomassa tai tyon vuoksi
tapahtuvaa oppimista.

» Tyossa oppiminen liittyy siis valmennukseen, valmentajan tyotilanteisiin,
tyokaytantoihin ja tyoprosesseihin, joissa oppimista tapahtuu.

 Tyossa oppiminen koskettaa ihmisten, valmentajien ja tiimien jasenten,
oppimista. Tyopaikan oppiminen on organisaation oppimista.

 Tyossa oppimisen avulla voidaan saada aikaan muutosta ajatteluun tai
toimintaan ja nain tehda tyota eli valmentaa paremmin.

» Tyossa oppimisen lahikasitteita ovat oppiminen, jatkuva oppiminen ja elinikainen
oppiminen.

(Billett, S. 2004., Lemmetty S. & Collin K. (toim.) 2022.)
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"Valmentajana kehittyminen edellyttaa jatkuvaa
oppimista, uteliaisuutta ja kykya soveltaa
tietoa kaytantoon.”

(Haastateltu valmentaja)
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Mita hyotya tyossa oppimisesta on ja kenelle?

Tyossa oppiessa tyontekijan osaamisenja taitojen lisaksi myos
tyohyvinvointi ja tyotyytyvaisyys paranevat. Tyontekijoiden jatkuva
oppiminen ja tyohyvinvointi ovat yhteydessa tyon tuottavuuteen.

Tyossa oppimisesta on hyotya tyontekijan lisaksi myos
tyonantajalle ja organisaatiolle. Tyossa oppiminen voi vahvistaa
organisaation tehokkuutta, tuottavuutta, uusiutumista ja
kilpailukykya.

Tyossa oppimisella on myonteisia vaikutuksia ihmisten
tyollistymiseen, hyvinvointiin ja organisaatioiden sosiaaliseen ja
ymparistolliseen kestavyyteen, jolloin hyotya syntyy myos
yhteiskunnalle.

(Lemmetty S. & Collin K. (toim.) 2022., Haltia P., ym. 2024.)
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"Tyo ja oppiminen ovat yhta
vuonna 2035”

(Ilkka Halava, tulevaisuustutkija)
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Miksi juuri nyt kannattaa kiinnittaa huomioita tyossa
oppimiseen?

Tutkittu tieto kertoo, etta yli 80 % tyon vuoksi tapahtuvasta oppimisesta
toteutuu tyon arjessa.

*  Toimintaympariston muutos nostaa vaatimuksen jatkuvasta oppimisesta
entista vahvemmin osaksi tyota. Mm. kiristynyt kilpailu, tuottavuuskasvun
hidastuminen, kriisit, tyon teknistyminen seka digitalisaatio, tekoaly,
ilmastonmuutos, vaeston ikaantyminen ja monimuotoistuminen muovaavat
tyoelamaa ja lisaavat tarvetta jatkuvalle oppimiselle lapi tyouran.

 Koulutusjarjestelmalla on tulevaisuudessakin tarkea rooli perusvalmiuksien
luomisessa ja osaamisen kehittamisessa. Formaalit koulutukset eivat
kuitenkaan enaa yksin riita vastaamaan nopeasti muuttuviin
toimintaympariston vaatimuksiin.

 Tyossa oppimisen merkitys kasvaa ja tyota on kehitettava tukemaan
oppimista.

(Arola M., ym. 2022., Dufva M., ym. 2020., Lemmetty S. & Collin K. (toim.) 2022., Haltia P., ym. 2024.)
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“Valmentajat oppivat tekemalla ja kokeilemalla erilaisia
valmennusmenetelmia kaytannossa.
Valmentaja oppii kokemuksellisen oppimisen tavoin, jossa tarkeaa
on reflektio ja tiedon seka kokemusten jakaminen
vuorovaikutuksessa toisten kanssa.”

(Haastateltu valmentaja)
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Millaisissa tilanteissa tyossa opitaan?

* Tyossa oppimista tapahtuu esimerkiksi:
* ratkaistessa jotakin tyossa vastaan tullutta haastetta tai ongelmaa

* tiimin jasenten valisissa keskusteluissa, muissa tyoyhteison
keskusteluissa, jotka liittyvat esimerkiksi uuteen teknologiaan,
projekteihin tai tyoskentelytapoihin

* sisaisissa koulutuspaivissa tai formaaleissa tyopaikan keskusteluissa,
kuten kehityskeskusteluissa

 omaehtoisissa tyohon liittyvissa oppimisprojekteissa tai itsenaisessa
opiskelussa tyo- tai omalla ajalla.

« Emme aina tiedosta tyossa tapahtuvaa oppimista, vaan se nivoutuu osaksi
tyon tekemista. Tyossa oppimiseen saatetaan asennoitua siten, etta se "vain

tapahtuu”.

» Tutkittu tieto kuitenkin kertoo, etta tyon parissa tapahtuvaa oppimista
voidaan ohjata, organisoida ja tukea suunnitelmallisesti.

(Lemmetty S. 2020., Lemmetty S. & Collin K. (toim.) 2022.)
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"Valmentajan oppiminen tapahtuu tyossa urheilijan ja tiimin
kanssa. Erilaisten kokemusten hyodyntaminen osana osaamisen
kehittymista kasvattaa valmentajan osaamista nopeammin kuin

pelkka formaali koulutus.”

(Haastateltu valmentaja)
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Miten tyossa oppimista voidaan vauhdittaa?

 Tyopaikat voivat olla toimivia oppimisymparistoja. Tyopaikka voi kehittaa
tyopaikkapedagogiikkaa.

* Tyossa oppimista tukee suunnitelmallinen tyon tarkastelu ja muotoilu oppimisen
nakokulmasta.
* Tyossa oppimista voidaan vauhdittaa esimerkiksi:

*  tyota suunnitelmallisesti muotoilemalla - tyon sisalto vaikuttaa siihen, millaisia
oppimisen paikkoja tyossa on

* ohjaamalla tyontekijaa tietoisesti oppimaan uusien tyotehtavien tai erilaisten projektien
kautta

* ottamalla kayttoon oppimissprintit

* tarkastelemalla yhteistyota oppimisen kautta — tiimityo, yhteistyo uusien toimijoiden
kanssa, moniammatillinen yhteistyo tai erilaisten osaamisten yhdistely

* jarjestamalla vertaisoppimisen hetkia kollegojen kesken
* tarjoamalla mahdollisuus mentorointiin

* tarjoamalla tyontekijalle kayttoon materiaaleja, tapahtumia, koulutuksia tai
oppimisymparistoja

*  huomioimalla oppiminen HR-kaytanndissa ja muissa organisaatiokaytannoissa.

Tyoryhman koontia lahteiden pohjalta
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Tyossa oppimisen negatiiviset vaikutukset?

* Tutkimusta tyossa oppimisen negatiivisista vaikutuksista on huomattavasti
vahemman kuin sen myonteisista vaikutuksista yksiloon, organisaatioon ja
yhteiskuntaan.

« Tutkittu tieto myos kertoo, etta tyossa oppiminen voi kuormittaa tyontekijoita
eli vaikuttaa negatiivisesti tyohyvinvointiin.

« Keskeista onkin, etta tyontekijaa ei jateta yksi jatkuvan oppimisen
vaatimusten kanssa vaan tyonantaja tunnistaa roolinsa tyontekijan tukena ja
vastuunsa tyon muotoilussa seka tyopaikan oppimista tukevissa
kaytannoista ja prosesseissa.

(Collin K. M. ym. 2024.)
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“Valmentajan on tunnettava valmennettavien yksilolliset
vahvuudet ja tukea valmennettavia niiden kehittdmisessd.”

“Valmentajan on oltava avoin oppimaan ja ymmadrrettdvd,
ettd joskus on tiedettdva, ettd ei tiedd.”

(Haastatellut valmentajat)
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"Oppimista kannattaa johtaa. Oppivissa organisaatioissa on
jamahtaneita organisaatioita parempi ennakointikyky,
paremmaksi koettu tyohyvinvointi ja tyokyky seka
houkuttelevampi tyonantajamielikuva. Todennakoisesti
oppiva organisaatio tekee myos parempaa taloudellista
tulosta ja siina tyoskentelee sitoutuneempaa henkilostoa.
Edellakavijaorganisaatiot eivat enaa keskity kompetenssien
johtamiseen vaan puhuvat oppimiskulttuurista ja sen
johtamisesta.”

(Kulmala, S & Shabeer, Z F. 2022. Oppimisen johtaminen. Teoreettinen katsaus klassikoihin ja uudempiin malleihin.
TYO2030 - Tyon ja tyohyvinvoinnin kehittamisohjelma ja Tyoterveyslaitos.)

S0 —-.

URHERY N

" Euroopan unionin
X osarahoittama



Tyossa oppimisen —tyoryhman
ajatuksia
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”Jos organisaatiotasolla el tapahdu
johtamisessa oivaltamista,
valmentajat kulkevat aina vastavirtaan.”

Tyossa oppimisen -tyoryhma

S0

i iifz
MEIDAN

URHEILU

i Euroopan unionin
LR osarahoittama



Havaintoja valmentajien haastatteluista

“Valmentajan rooli on synnyttaa ja luoda energiaa seka tunnelatausta. Oppiminen luo mahdollisuuksia herkistya asioille ja rakentaa
tarinoita, jotka innostavat ja motivoivat valmennettavia.”

Valmentajien teemahaastatteluissa esiin tuli valmentajien osaamisen kehittyminen niin koulutuksen kuin kokemuksen
avulla. Valmentajien kokemus oli, etta valmentamisen taito kehittyy kokemusten kautta, jota tukee monipuolinen tieto
valmennettavasta asiasta. Valmentajakoulutusten tulee heidan mukaansa sisaltaa teoriaa seka kaytantoa ja niiden tulee
erilaisin tavoin tukea valmentajan kokemuksellista oppimista.

“Valmentajan oppiminen tapahtuu tyossa urheilijan ja tiimin kanssa. Erilaisten kokemusten hyodyntamlnen o0sana osaamisen
kehittymista kasvattaa valmentajan osaamista nopeammin kuin pelkka formaali koulutus. ”

Valmentaja oppii siis koulutusten ja kokemusten avulla sosiaalisessa vuorovaikutuksessa niin urheilijoiden,
valmentajakollegoiden kuin valmentajan tyota tukevien asiantuntijoiden kanssa. Eras valmentaja kuvasi haastattelussa
valmentajan oppimisen tapahtuvan tyossa urheilijan ja tiimin kanssa. Tilanteissa, joissa erilaiset kokemukset ja niiden
hyodyntaminen ovat osana osaamisen kehittymista, kasvattavat valmentajan osaamista nopeammin kuin pelkka
formaalikoulutus. Formaalikoulutus ja tieto nahdaan kuitenkin tarkeana valmentajan osaamisen kehittymisen

osana. Haastatteluissa nousi esiin myo0s se, etta valmentaja tarvitsee syvaa ymmarrysta valmentamastaan lajista.
Valmentajat kokevat, etta kaytannon kokemuksen lisaksi tiedon jakaminen, reflektio ja jatkuva oppiminen auttavat heita
kehittymaan ja saamaan parempia tuloksia aikaan.

Tarkeaa on tulevaisuuden valmentajan osaamisen kehittamisessa huomioida missa koulutus- ja urapolun vaiheessa han
on ja millaisin muodoin hanen osaamistaan tulee kehittaa, jotta kasvua valmentajana tuetaan mahdollisimman hyvin.
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Valmentajan osaamisen kehittyminen

Valmentamisen taito kehittyy kokemuksen avulla
Valmentamisen taitoa tukee monipuolinen tieto
valmennettavasta asiasta

Vuorovaikutus ja jatkuva reflektio tiedosta ja

kokemuksesta kasvattavat valmentajan osaamista ja
ymmarrysta.

Vuorovaikutus
toisten
kanssa Valmentajan

osaaminen
“Vuorovaikutus ja kommunikaatio ovat avainasemassa
onnistuneessa valmennuksessa. Olen oppinut, etta oman

mielen hallinta ja kyky olla [asna hetkessa ovat keskeisia
taitoja, jotka mahdollistavat tehokkaan valmennuksen.”

Reflektio

Kokemukset
erilaisista
valmennustilanteista

Haastateltujen valmentajien osaamisen kehittymisen kokemusten yhteenveto
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“Nakyyko se, mita ymmarsimme eilen,
toiminnassamme tanaan?”

(Soini ym, 2003, 289)
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Innostetaanko organisaatiossasi ihmisia?

Urheilun luonne on jatkuva parantaminen ja kehittyminen. Tavoitteena
on olla aina parempi kuin ennen ja parempi kuin edeltava sukupolvi.

Urheiluvalmennus on maaratietoista, tavoitteellista tyota, jossa usein
tulos merkitsee — aika, maalit, millimoolit seka muut vastaavat "kovat”
asiat.

"Vanhoilla keinoilla ei saada uusia tuloksia”.

Uudet tulokset vaativat innostavan, hauskankin ja luomisen
mahdollistavan ilmapiirin, jossa on turvallista haastaa itseaan kovan
tyon tekemiseen.

"Innostuneet ihmiset tekevat parempaa tyota.”

Uuden luominen, potentiaalin valmentaminen vaatii valmentajalta
mahdollisuuksia jatkuvasti oivaltaa. Ilman innostusta seka
toimintatapoja, jotka mahdollistavat jatkuvan oivaltamisen,
vuorovaikutuksen ja reflektion kautta, ei paasta kehittymaan seuraavalle
tasolle. Innostuneet ja uteliaat tyontekijat, valmentajat, tekevat
vaikuttavampaa tyota.
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Miten tuette ihmisten uskoa siithen, etta omia
kykyjaan voi kehittaa jatkuvasti?

“Valmentajana kehittyminen edellyttaa jatkuvaa oppimista, uteliaisuutta ja kykya soveltaa tietoa
kaytantoon.”

Valmentaminen on asiantuntijatyota, jossa tulee jatkuvasti oppia ja kehittya. Kasvu
huippuasiantuntijaksi vie aikaa ja tarvitsee tukea, jolla prosessia voi nopeuttaa.

Valmentaminen tarvitsee kasvun asennetta, uskoa omien kykyjen jatkuvaan
kehittamiseen. Carol Dweck (2014) kuvailee kasvun asennetta "Viela” —sanan avulla.

Arjessa valmentajan osaamisen tukeminen, tunnistaminen, kehittaminen

Millaisin keinoin tuetaan vahvuuksien ja osaamisen tunnistamista?
Millaista kehittymista ja kasvua tyonkuvat ja tehtavanjaot mahdollistavat?
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https://www.youtube.com/watch?v=_X0mgOOSpLU

Mahdollistetaanko valmentajille aitkaa oppia?

Valmentajan tyo on vuorovaikutusta, dialogia, tiedon hankintaa,
uuden luomista, jatkuvaa reflektointia, innostumista. Valmentajat
ovat kohtaamisen mestareita.

Uuden oppimiseksi ja oman toimintansa kehittamiseksi valmentaja
tarvitsevat aikaa ja tilaa vuorovaikutukselle muiden valmentajien,
urheilijoiden seka asiantuntijoiden kanssa. Pysahtymista hiljaisen
tiedon aarelle.

Tallaiset hetket voivat olla suunniteltuja tai spontaaneja.
Suunniteltuja ovat esimerkiksi tyopaivaan suunnitellut keskustelu-
jaltai arviointihetket tai pidemmat kehittamispaivat. Ne voivat olla
fasilitoituja tai vapaamuotoisempia. Tarkeinta on aika
pysahtymiselle ja omien oppien, tunteiden ja ajatusten
reflektoinnille turvallisessa ymparistossa.
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Too busy meme

Millaisia tapoja, paikkoja on yhteiselle
keskustelulle ja oppien jakamiselle
tiimissa, tiimien ja toimintojen valilla?
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Tiedetaanko mita valmentaja / tyontekija ajattelee ja osaa?

Metataidot - ajattelu Reflektointi

O

Tyoelamataidot,

dialogitaidot Pysahtyminen ja sen

mahdollistaminen

Hauskuus
Kova harjoittelu,
heittaytyminen, Verkostot
itsensa vieminen rajatilaan

Suomalaisen valmennusosaamisen mallin mukaiset osaamistarpeet
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Esimerkki viitekehyksesta / tyokalusta
tyossa oppimisen edistamiseksi
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Oppimisen starttipaketti tyopaikalle

Oppimisen starttipaketti auttaa tyopaikkaa
vahvistamaan tyossa oppimista seuraavien viiden
nakokulman kautta:

OPPIMISEN "B

' "‘ Tomm MKz 6z
Y\)“U g < r p 0PPimjs- 04
1. Puhummeko oppimisesta ja sen tarkeydesta? 0?¢\M\$ESTA gTA e ,PAKE”I ' L
. . ~GTeN. ) 'S ASKELTA OPPIMISEN
2. Johdammeko tavalla, joka mahdollistaa opﬁﬁémp i KAINNISTAMISEEN
oppimisen? < : 10X TYOPAIKALLA (p \AA 05AAMisT,
OPITAAN Y JAETAAN
ki - - SR (S
3. Onko kaikilla mahdollisuus osallistua uuden NACTVaKS O
kehittamiseen ja yhdessa oppimiseen? M
4. Mahdollistammeko osaamisen jakamisen? N KEHiTT4py;
5. Tunnistammeko yksiloiden vahvuudet ja KAikiL g

TN L CAMAS
v

e Filosofian Akatemia

tuemmeko yksilon potentiaalia?

Lahde: Oppimisen starttipaketti — 5 askelta oppimisen kaynnistamiseen tyopaikalla.
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Oppimisen starttipaketti tyopaikalle

Oppimisen starttipaketin tarkoitus on auttaa kehittamaan
tyoyhteisoon oppivaa kulttuuria arkisissa kohtaamissa.
Starttipaketin avulla voit kaynnistaa oppimisen heti.
Seuraavat asiat kannattaa ottaa toiminnassa huomioon:

« Kaykaa yhdessa lapi Eratauko-saation rakentavan
keskustelun pelisaannaot.

« Kasitelkaa yksi kysymyspatteri kerrallaan ja antakaa sille
aikaa.

* Valitkaa keskusteluista 1-2 konkreettista kokeilua tai
kehityskohdetta, jota edistatte arjessa. Kirjatkaa nama
ylos

* Kysymyksia voi kayttaa myos omaan reflektointiin tai
kahdenkeskisissa keskusteluissa.

* Oppimisen starttipaketti

+

Puhummeko oppimisesta ja sen
tarkeydesta?

Sanoittaminen, mita oppiminen
tyopaikallamme on ja miksi oppiminen on
meille tarkeaa, kannustaa ihmisia
panostamaan omaan oppimiseensa.
Olemassaolevan osaamisen sanoittaminen
Ja arjen oppimisen nakyvaksi tekeminen
taas auttaa ymmartamaan, etta tyossa
opitaan jo nyt jatkuvasti.

Mahdollistammeko osaamisen
jakamisen?

Oppiminen, kuten tyd muutenkin, on monella
tapaa yhteisty6ta, ei yksil6laji. Tiedon ja
osaamisen jakaminen korostuu. Tarvitsemme
arkeen paikkoja vertaisoppimiselle ja
keskustelulle, jossa yksildn havainnot ja
oivallukset voivat muuttua koko organisaation
oppimiseksi.

Johdammeko tavalla, joka
mahdollistaa oppimisen?

Oppimisen johtamista ei voi irrottaa
johtamisesta ylipaataan. Johtamisella
varmistetaan, etta kaikilla ihmisilla ja
tiimeilla on valineet oman oppimisensa
johtamiseen. Kun organisaation iso kuva ja
suunta on selvilla, kukin voi ottaa vastuuta
Ja suunnata oppimistaan yhteiseen
suuntaan.

Tunnistammeko yksiloiden
vahvuudet ja tuemmeko yksilén
potentiaalia?

Ihmisissa ja heidan kyvyssaan oppia on
valtava potentiaali. Yksilon vahvuuksien
tunnistaminen ja kehittymisen tukeminen
vahvistaa niin hyvinvointia, sitoutumista
kuin motivaatiotakin.

aTa
wy

Onko kaikilla mahdollisuus
osallistua uuden kehittamiseen ja
vhdessé oppimiseen?

Uudenlaisia kehitysideoita ja innovaatioita
voi syntya kenen toimesta tahansa. Siksi on
fiksua luoda kaytanteits, joilla saadaan
kaikkien aivot kayttoon. Yhdessa oppiminen
tekee kehittamisesta mielekasta ja

vaikuttavaa.
Missd’
ONNISTUMME 7

ViikiD-

TEWDAAN
OPPIMINEN
NAKYVAKS),

MURAMAS e Filosofian Akatemia

Lahde: Oppimisen starttipaketti — 5 askelta oppimisen kaynnistamiseen tyopaikalla.
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https://www.eratauko.fi/tyokalu/rakentavan-keskustelun-pelisaannot/
https://www.eratauko.fi/tyokalu/rakentavan-keskustelun-pelisaannot/
https://www.keva.fi/globalassets/2-tiedostot/ta-tiedostot/esitteet-ja-julkaisut/tyo2030_oppimisen_starttipaketti.pdf

Muita tyokaluja oppivan kulttuurin
luomiseen omassa toimintaymparistossasi

v Oppimisstartti
v Oppimissprintit ja —retrot
v’ Dialogitimantti
v Organisaation jaavuorimalli

v Tyonmuotoilu esimerkiksi
/0-20-10 tavalla.
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Tyota tukevat materiaalit

Oppimisen johtaminen: Teoreettinen katsaus klassikoihin ja uudempiin malleihin
https://www.julkari.fi/handle/10024/144530

Jatkuva oppiminen ja aikuispedagogiikka tyossa
https://jyx.jyu.fi/handle/123456789/84074

Oppimisen starttipaketti
https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030/tyoelamainnovaatiot/oppimisen-starttipaketti

Ty62030
https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030
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https://www.julkari.fi/handle/10024/144530
https://jyx.jyu.fi/handle/123456789/84074
https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030/tyoelamainnovaatiot/oppimisen-starttipaketti
https://hyvatyo.ttl.fi/tyo2030

Blogikirjoituksia ja podcasteja teemasta:

Blogit:

Vieraskyna: Onko oppiminen tyossa uskon asia?

Jatkuva oppiminen vastaa tyoelaman ja yvhteiskunnan murroksiin

Tulevaisuuden johtaminen on joukkuelaji

Oppiminen organisaatioissa — Yhteisovaikuttaja sytyttaa liekin kehittymiselle!

Muutoksen tunnekuohut — uhka vai mahdollisuus?

Jatkuva oppiminen haastaa johtamista

Podcastit:

Johtaminen uudenlaisessa tyoelamassa

Innostaminen — Miksi herata aamulla toihin?

The Latest Science of Growth Mindset — Carol Dweck
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https://www.jotpa.fi/fi/ajankohtaista/kirjoitukset/vieraskyna-onko-oppiminen-tyossa-uskon-asia?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR1nYJlNbTK97H6KNeNNOxwZe0rmFAmKnIEEP_EZQBftOuXeUyUcxHeIfnw_aem_AY24z0B2nsNpxdnR6QRtVAKgk4vgu2LAQwS7xLluPxbwHEHaBokvjOJOJSNbXUOqy3bnJOkCyLakJgRKFaKUpIX6 
https://www.jotpa.fi/fi/ajankohtaista/kirjoitukset/vieraskyna-onko-oppiminen-tyossa-uskon-asia?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTEAAR1nYJlNbTK97H6KNeNNOxwZe0rmFAmKnIEEP_EZQBftOuXeUyUcxHeIfnw_aem_AY24z0B2nsNpxdnR6QRtVAKgk4vgu2LAQwS7xLluPxbwHEHaBokvjOJOJSNbXUOqy3bnJOkCyLakJgRKFaKUpIX6 
https://www.oph.fi/fi/blogi/jatkuva-oppiminen-vastaa-tyoelaman-ja-yhteiskunnan-murroksiin 
https://www.suomenvalmentajat.fi/uutiset/tulevaisuuden-johtaminen-on-joukkuelaji/
https://esignals.fi/kategoria/tyoelama/oppiminen-organisaatioissa-yhteisovaikuttaja-sytyttaa-liekin-kehittymiselle/#9d2b5a52
https://esignals.fi/kategoria/tyoelama/muutoksen-tunnekuohut-uhka-vai-mahdollisuus/#9d2b5a52
https://esignals.fi/teemat/jatkuva-oppiminen/jatkuva-oppiminen-haastaa-johtamista/#c6aa5b09
https://open.spotify.com/episode/51PzYCWcFjgXAI3bjw055g?si=VOFtIlB6SG26-vhnQ9pkiA
https://open.spotify.com/episode/6yVu8qjWtG9OMUIQzrYUJh?si=cb3a3d1724d14c3e
https://www.youtube.com/watch?v=ch9Bc1S0Iyo
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Billett, S. 2004. Workplace participatory practices. Conceptualising 19 workplaces as learning environments. The Journal of Workplace Learning 16(6),
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Collin, K. M., Jaakkola, M., Keronen, S., & Lemmetty, S. 2024. Sustainability of learning at work: experiences of police, hospital, and ICT
personnel. Studies in Continuing Education, 1-19. Luettavissa: https://doi.org/10.1080/0158037X.2024.2314695

Dufva, M., Hellstrom, E., Hietaniemi, T., Hamalainen, T., Ikaheimo, H., Lahdemaki-Pekkinen, J., Poussa, L., Solovjew-Wartiovaara, A., Vataja, K., ja
Wayrynen A. 2020. Megatrendit koronan valossa. Sitra. Sitran selvityksida 171. Luettavissa: https://media.sitra.fi/2020/10/020854 1 1/megatrendit-
koronan-valossa.pdf

Dweck, C. 2014. The power of believing that you can improve. TED talks. Katsottavissa: https://www.youtube.com/watch?v=_X0mgOOSpLU.

Lemmetty, S. 2020 Self-learning is present every day — in fact, it's my job. Self-directed workplace learning in technology-based work. JYU Dissertations
243. Jyvaskyla: Jyvaskylan yliopisto.

Lemmetty S. & Collin K. (toim.) 2022. Jatkuva oppiminen ja aikuispedagogiikka tyossa. Sophi 152. Luettavissa http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-9443-3

Kulmala, S & Shabeer, Z F. (toim.) 2022. Oppimisen johtaminen. Teoreettinen katsaus klassikoihin ja uudempiin malleihin. TYO2030 - Tyén ja

tyohyvinvoinnin kehittdmisohjelma ja Tyoterveyslaitos. Luettavissa: https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/144530/TTL_978-952-391-032-
4.pdf?sequence=5
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https://www.sitra.fi/app/uploads/2022/03/sitra-tulevaisuuden-osaaminen-syntyy-ekosysteemeissa.pdf
https://doi.org/10.1080/0158037X.2024.2314695
https://media.sitra.fi/2020/10/02085411/megatrendit-koronan-valossa.pdf
https://media.sitra.fi/2020/10/02085411/megatrendit-koronan-valossa.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=_X0mgOOSpLU
http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-9443-3
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/144530/TTL_978-952-391-032-4.pdf?sequence=5
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/144530/TTL_978-952-391-032-4.pdf?sequence=5
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