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HAKEMUS SUOMEN VOIMISTELULIITON HALLITUKSEN
JASENEKSI

Olen ehdolla Voimisteluliiton hallitukseen vuosille 2027-2029

Nimi: Jouko Koskinen
Kotipaikkakunta: Helsinki

Ehdottava seura | jasenseura*: Voimisteluseura Helsinki

Koulutus: MBA | LUT University
Kielitaito: Suomi (aidinkieli). Englanti (tyokieli)

Ammatti: Toimitusjohtaja, Smindle Oy. B2B-ohjelmistoyhtié (SaaS), myynnin tyékalut ja myynnin
ulkoistaminen.

Mihin hallituspaikkaan olet ehdolla

- Miesten telinevoimistelu
Haen jatkokautta nykyiseltd mandaattipaikalta.
Miksi haet Voimisteluliiton hallituksen jaseneksi?
Olen kuluvalla kaudella hallituksen jasen miesten telinevoimistelun mandaattipaikalla ja mukana
taloustydryhmassé. Haen jatkoa, koska aloitettu tyd on kesken ja tiedan mihin kohtiin kannattaa tarttua
seuraavaksi.
Minulla on kaksi tavoitetta.
Ensimmainen on seurat. Voimistelu tapahtuu seuroissa. Seura on se, joka kohtaa harrastajan, perheen ja
valmentajan. Liiton tehtava on tehda seuran tydsta helpompaa ja laadukkaampaa. Kun seura saa liitolta
toimivat jarjestelmat, hyvan valmentajakoulutuksen, selkeét saannét ja hyvaa palveluat, harrastaja saa
paremman kokemuksen ja pysyy lajissa pidempaan. Haluan, etta liiton jokainen paatos kestaa katsomisen
seuran nakokulmasta.
Voimisteluliitosta voi tulla Suomen parhaiten johdettu ja seurakentt&a parhaiten palveleva lajiliitto.
Jasenmaara, lajikirjo ja osaaminen riittavat siihen. Tavoitteeseen paéstaan rakentamalla innostunut ja
toimiva organisatio, jossa on selkeét prioriteeti, toimintatavat ja rohkea asenne tehda eteenpéin vievia
ratkaisuja.
Miesten telinevoimistelu tarvitsee hallituksessa &anen, joka tuntee lajin sisaltapain ja osaa katsoa sita
my6s numeroina.

Mita osaamista ja kokemusta sinulla on, josta olisi hyétya hallitustyéskentelyssa?

Liiketoiminnan johtaminen. Olen ohjelmistoyhtitn toimitusjohtaja ja vastaan strategiasta, taloudesta,
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henkildstosta ja kulttuurista. Teen viikoittain samoja paatoksia, joita liiton hallitus tekee vuositasolla: mihin
rahat laitetaan, mika lopetetaan ja kuka vastaa mistakin.

Talous. Olen talousty6ryhméan jasen ja vastaan myos yhtidsséani taloudesta, budjeteista ja rahoitus-
strategiasta.

Strategiaty®. Teen strategiaa tydkseni. Vahvuuteni on karsiminen: erottaa se, mika tuottaa oikeasti
vaikutusta, siitd mika vain nayttda hyvalta esityslistalla.

Henkilést6johtaminen. Rekrytointi, esihenkilotyd, palkitseminen ja vaikeat keskustelut. Samoja asioita joita
voimisteluliitossa on tyon alla.

IT ja digitalisaatio. Johdan IT-yhtiota ja tiedan, mita jarjestelméat maksavat, mita toimittaja lupaa liikkaa ja
mika on realistinen aikataulu. Liitot maksavat tyypillisesti ylihintaa jarjestelmista, jotka eivét ratkaise seuran
arjen ongelmaa. Osaan arvioida hankinnat, sopimukset, tietoturvan ja tietosuojan sekd sen, mita kannattaa
automatisoida.

Urheilijatausta. Olen entinen huipputason telinevoimistelija ja kilpailen edelleen aktiivisesti. Tiedan, milta
valmennus, kilpaileminen ja kuormitus tuntuvat kéytannéssa.

Mitka ovat mielestasi voimistelun mahdollisuudet ja haasteet tulevaisuudessa?
Mahdollisuudet

Voimistelu on Suomen suurimpia harrastuslajeja ja sopii kaikenikaisille. Aloituskynnys on matala ja lajikirjo
laaja, joten harrastajalle 16ytyy oma polku my®6s silloin, kun kilpaura ei kiinnosta.

Lasten motoriset perustaidot ovat heikentyneet. Voimistelu on tahan suora ratkaisu. Tama on
myyntiargumentti kuntiin, kouluihin ja varhaiskasvatukseen, ja se kannattaa kayttaa.

Aikuisten terveysliikunnan kysynta kasvaa. Se on seuroille tulonldhde, joka ei ole riippuvainen julkisesta
tuesta.

Digitaaliset tyokalut voivat vapauttaa seurojen vapaaehtoisten aikaa hallinnosta itse toimintaan. TAssé on
eniten hyédyntamatonta potentiaalia koko kentéssa.

Haasteet

Raha. Julkinen tuki ei kasva ja perheiden maksukyky on rajallinen. Harrastusmaksut ovat monessa lajissa jo
ylarajoillaan.

Vapaaehtoiset. Seurat pydrivat edelleen vapaaehtoisten varassa, ja heitéd on yha vaikeampi saada pitkiin
sitoumuksiin.

Valmentajat. Ty6 on ammattimaistumassa, mutta palkat ja urapolku eivét ole viela silla tasolla, etta alalle
jaataisiin.

Tilat. Salivuorot ja voimisteluun soveltuvat tilat rajoittavat kasvua monella paikkakunnalla.

Miesten telinevoimistelun kapea pohja. Harrastajamaara on pieni, seuroja on vahan ja koko laji on
riippuvainen muutamasta aktiivisesta paikkakunnasta. llman pohjan leventamista huipputulokset loppuvat.

Vastuullisuus ja turvallinen toimintaympadristd. Luottamus menetetaan nopeasti ja saadaan takaisin hitaasti.
Tama on samalla haaste ja mahdollisuus: liitto, joka hoitaa taméan kunnolla, erottuu edukseen.
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Mitka ovat mielestasi voimistelun tarkeimmat kehittamiskohteet tulevan kolmen vuoden aikana
(1-3)?

1. Seurapalvelujen laatu ja liiton talouden kestavyys.

Maéritellaan, mita seura saa liitolta rahansa vastineeksi, ja mitataan sita. Karsitaan toiminnasta se, mika ei
tuota seuralle arvoa, ja siirretdan raha siihen mika tuottaa. Talouden pitda kestéd myds vuosi, jona julkinen
tuki laskee.

2. Valmentajapolku ja valmennustyon ammattimaistaminen.
Selkeé polku ohjaajasta ammattivalmentajaksi, koulutus jonka seura pystyy maksamaan, ja tuki seuroille
valmentajan palkkaamiseen. liman valmentajia mikdan muu ei ratkea.

3. Miesten telinevoimistelun harrastajapohjan leventaminen.

Lis&a poikia lajin pariin, lisda seuroja jotka uskaltavat aloittaa toiminnan, ja realistinen kilpailu- ja
leiritysrakenne pienelle lajille. Tavoite mitataan harrastajamaarassa ja seurojen maarassa, ei pelkastaan
arvokisatuloksissa.

Miten vahvistetaan yhteisty6td seurojen kanssa ja lisatddn avoimuutta?

Paatokset ja niiden perustelut julkaistaan nopeasti ja kaikille seuroille samaan aikaan. Seuran ei pida kuulla
liton paatoksista kaytavapuheena.

Talous avataan seuroille ymmarrettdvassd muodossa. Mihin jasenmaksut, lisenssit ja kilpailumaksut
menevat ja miten raha jakautuu lajien kesken. TAma poistaa suurimman osan epéluulosta.

Asiat tuodaan seurojen kommentoitavaksi valmisteluvaiheessa, ei vasta paatdksen jalkeen. Kommentteihin
my0s vastataan, myos silloin kun paadytaan toiseen ratkaisuun.

Hallituksen jasenille nimetdan vastuuseurat tai vastuualue ja saannéllinen tapaamisrytmi. ltse haluan tavata
miesten telinevoimistelun seurat kasvokkain ja kayda salilla, en pelkastaan lukea raportteja.

Palautetta keratdan systemaattisesti ja tulokset julkaistaan sellaisenaan, myos huonot. Sen jalkeen
kerrotaan, mité niille tehd&an ja mihin mennessa.

Miten edistéisit urheilun ja voimistelun vastuullisuuden toteutumista?
Turvallinen toimintaympaéristd on perusta. Matalan kynnyksen ilmoituskanava, selkeé ja kirjattu prosessi seka
nimetty vastuuhenkilé. Epaasiallisiin tapauksiin puututaan nopeasti ja samalla tavalla rippumatta siita, kuka

on kyseessé. Yksikaan tulos ei ole niin arvokas, etté se ostaa suojaa.

Yhdenvertaisuus nékyy hinnoittelussa ja saavutettavuudessa. Seurataan, kuka jattéda harrastuksen kesken ja
miksi, ja tehdaan sen perusteella paatoksia.

Hyva hallinto. Eturistiriidat kirjataan ja niista jaavitdan, paatdoksenteko dokumentoidaan ja taloudessa on
toimiva valvonta. Itsell&ni on tdma kaytossa yhtion puolella paivittain.

Ymparisto. Kilpailu- ja leirikalenteri sek& matkustaminen suunnitellaan niin, ettd turhat matkat jaavét pois.
Tama saastaa myos rahaa ja perheiden aikaa.

Kaikelle talle asetetaan mitattavat tavoitteet ja niista raportoidaan vuosittain.
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Kokemus:
Voimistelu ja/tai muu urheilujarjestétoiminta seura-, alue-, liitto- ja kv-tasolla:

Suomen Voimisteluliiton hallituksen jasen, miesten telinevoimistelun mandaattipaikka, kausi 2021-2026.
Voimisteluliiton taloustyéryhmén jasen.

Valmennus ja seuran hallinnolliset tehtavat: 2004-2013

Onko sinulla kokemusta urheilutoiminnasta esimerkiksi urheilijana, valmentajana tai tuomarina?
Miesten telinevoimistelun suomen mestari ja pohjois-euroopan mestari.

Valmentajana kaikissa ikaryhmissa 2004-2013

Tuomaritehtavat: 2004-2013

Kilpailen edelleen aktiivisesti brasilialaisessa jujutsussa Suomen karjessa.

Muu luottamustoimi- jaltai hallitustydskentelykokemus:

Smindle Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen vuodesta 2020. Vastuullani strategia, talous, henkildsto ja
raportointi omistajille ja sijoittajille.

Muu kokemus, jonka haluat tuoda esille? Onko sinulla verkostoja / verkostosuhteita, jotka
edistaisivat menestyksellistd tyoskentelya hallituksessa?

Yritys- ja teknologiaverkosto. Toimin pdivittéain suomalaisten ohjelmisto- ja kasvuyritysten, sijoittajien ja
yritysjohdon kanssa. Naiden kautta on I6ydettavissa seka yhteistydkumppaneita ettéd osaamista, jota liitto
joutuu muuten ostamaan konsulteilta.

Myynti ja kaupallinen osaaminen. Yhtioni tekee myynnin tyokaluja. Kumppanuuksien hankkiminen ja
hinnoittelu ovat ty6téni. Liiton ja seurojen kaupallinen potentiaali on Suomessa alihyddynnetty.

Urheiluverkostot. Telinevoimistelun seurakenttad seka kamppailulajien puoli, jossa harrastan ja kilpailen.
N&en laheltd, miten kaksi hyvin erilaista lajikulttuuria ratkaisee samoja ongelmia, kuten vapaaehtoispulaa,
valmentajien palkkaamista ja tilakysymysta.

Kiteyta lopuksi, miksi juuri sinut tulisi valita Voimisteluliiton hallituksen jaseneksi?

Tuon hallitukseen kolme asiaa:

Ensimmainen on liikkkeenjohdollinen osaaminen. Johdan yritystd, jossa vastaan strategiasta, taloudesta ja
henkilostosta. Osaan tehda paéatoksia myos silloin, kun kaikkea ei voi rahoittaa.

Toinen on IT- ja digiosaaminen. Se on liitolle seuraavien vuosien iso kysymys ja hallituspdydassa
harvinaista. Osaan sanoa, mika jarjestelmahanke kannattaa ja mik&a on rahan polttamista.

Kolmas on lajituntemus. Olen kilpaillut telinevoimistelussa huipulla ja tiedan, mista laji on tehty. Kilpailen
edelleen, joten en katso urheilua vain kokouspdydéan takaa.

Olen jo kaudella hallituksessa ja taloustydryhméssa, joten jatkokausi ei mene perehtymiseen. Tavoitteeni on
selked: seurat ovat voimistelun tarkein yksikké ja liitto on olemassa niita varten. Silla tiella VVoimisteluliitosta
tulee Suomen paras lajiliitto.
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